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  ا�ر��م��م � ا�ر��ن 
  

ا���د ( رب ا��
���ن وا��&ة وا��&م "�� أ$رف ا��ر���ن ���د و"�� آ�  و���  ا��ر 
  : ا���
��ن، و��د

  
و"
دة �
 ���ل �1ل �0ن ا/��
ن �ط��  ���ل ��&�� ا�-رر وا���
رة ��
 أو�� �ن ,وة، 

 
ا��واز�� ��ن " وو�8 "�م ا��1
��ف ��
ء �5
"دة  طورا��5
��س ا��
د�� �� ���5ق ذ�ك، وھو �
  .�� ا�5رارات" ا���;�� وا���1;�

  
 ،��
وا��ر��ل  �ن إ?�
ت ا��5د"و�1ون ا���
��� أداة ا��5
س وا���
�ب، و<د أن ا���
��� ا��


��A ���ؤ���� و��دھ
��زان ا��را<�� ,�ل ا���و�
ت �B�م ا�A5وا�

ت ">
، �م ��د ���� �
�Dذة �
��و�8 �1
ن ا��ر�1ز "�� <
�ب ا���1;� ��;رع "�م ��
��� ا��1
��ف ��1م ا��ؤ��
ت ا


ت ا��
��� ھ�  اFول ا�و�ول ���1;� ���
 ���E أو �5رر �
�$�ق ����ص �<
�ب ���ن �ن ا���
 �H$�.  

  

ت �-

 ا�ر�B5د��� �رى و��Fت ��1رة ���;�داً �ن ا���وم ا
�Kر أن ھذا ا���م �5دم �در<


ب ا و,د �<
وز
ء و�Kرھ
، وا/�����L� ر$
 ا����� ا��5دم و�ل �����1;� ا����ط ا���

 و�ق �دا�ل و��
ذج ر�
-�� ا��1
��;� إ�� اB� و���ر$د 
B��" س
1
��ف ا����
ر�� ا��� �5��

��A

 أ��EB�� N ا��1
��ف �د�ل ����ف ا��<
Lت �
رج  :، و��دوإ��Bت وأدوا�
ا��ر�<�
5
ً " ا���
"� ا����5د��"�
� 
B�" ن ُ��<ز

 ا��� 1B���
  .و�� د,�ق �;
  

ت و�>B�ر و���
�� 
B��"ف أ���ت  ،������د أن ا��5رت ود��

��� ا��1�� ،����
" ����" ���


ت ا�Fرى، �
���&� 
Bأو ا/دارة �ل ��د� ���

 �م ��د ,
�رة "�� ط��� ا���Bأن درا�� 
�1


س ا����Fا 
B�ت 1و
"
"د �� ا��
ذ ا�5رار ا����ر أو ا���1ر، ��B-ت ا���وم و�و��ت ا���

 
5
رات، وأ-�� ا��
�م ,ر�� ���رة، ���� 
B�� ر�

"�  ا��1سوا��<
رات وو<د�
 ا���� ��"

ر و�����  ا��� ا��
<ت �ز�د ���ق �� ��
��� ا��1
��ف، ا�5رار�?��Lر ھ�1ل ا�����

  .ا��<���
ت
  


ول ا��د�ل ���وم ا��1
��ف وا��5رر ا�ذي ��ن ���� ،
�8 ا�<�8 ��ن و<�B� ا��رض � ، ��
 أ�د��
�1و���، 
��وا�ق وا���
��ر ا�دو��� �1
 ھو �� ����ف دول ا��
�م و�
�� ا��در�� اF�<�و�


 ا��رض ا��
ص �
��در�� ا�;ر�1و�و���B��

	 ا�������	"و�1ن ����
ه  و�5���
و��س " ا�

 و�1ل �در�� . ��
��� ا��1
��فB� ���� ت آ��� وطر��5 ��رض ا��-�ون ا"��دت��K

;��

ً وا�د �ا��1���" 

ھ�B��� ن
   .وإن 1
  

  : أ�
 ��طط ا��1
ب ����وزع إ�� ,���ن
  .�1و���
�رض و�ق ا���
��ر ا�دو��� �����
ت وطرق ا��در�� اF�<�و��: ا�ول  
  ����
ن –� ا��در�� ا�;ر�1و�و��� �رض و�ق ا�����
ت وا���
��ر ا�����دة ��: ا���� .  

  

 ���رض �� ا��5م اFول �
�� و�� ���

��� ا��5�Fت ا

ول ا��5م ا�?
�� ا��و-و"����


د�و-وع ا��واز�� ا��5د��  و�رك��
��� ا/��
ج ��"Lه  �أو���5رر � ��� ���
  .ا���
  

  
  



3 

 

  
  
  
  
  
  


!طط ا����ب  
  
  
  

  ا�"�م ا�ول

	 ا������ف و$ق ���
  ا�
%���ر ا�دو��	

  
  د �
�ر ا����ر. 
"�م أ

  

ت :ا�&�ل ا�ول��
   ا���
"�� ا���$Tت �� ا��1
��ف ��
��� أ�
����  .,واAم ا��1
��ف :ا�&�ل ا�

ت( ا���
دل ����ل :ا�&�ل ا����ث,&" Nا���1;� وا��<م وا�ر�(.   
)
  .�ظ
م �1
��ف اFوا�ر :ا�&�ل ا�را

  .ا��را�ل�ظ
م �1
��ف  :ا�&�ل ا�!�
س
  .����ص ��1;� �را1ز ا��د�
ت "�� �را1ز ا/��
ج :ا�&�ل ا���دس

  
  

  
����  ا�"�م ا�


	 ا����
�������	 ا��و ا��"د�ر�	��
  و$ق ا���
�م ا��
  

�

"�م أ���ذ ���م ��  
  

)

��� ������� –��1;� ا����E وا����<� ا��������  :ا�&�ل ا�����.  
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  ا�ول ا�&�ل
 	
���
��-ت ا������	أ�����ت 
  1ا������ف $� ا�

Basics of cost accounting in industrial establishments  
  


ت إ�� ا/دارة �
<� ���<� ف
��ا��1 ��
��� ظBرت�

ت �&ف – إ-
��� و���و�
ت ���
 ا���

 ا��� وا����و�
تBا��ظم �5د� ����
 ا������ أو ��وظ�;� ا�<�د اFداء �� ��
"دھ
 – ا�Fرى ا���

 �ظم ,�ور ���<�ا��1
��ف  ��
��� �ظم إ�� ا��
<� ظBرت أ�رى ��
�K �� ا/دار��،
���

ت ا/دارة إ�داد �� ا��
��� ا����
���

 ا��� ا�������� وا����و�
ت �B>
 �!ط�ط �� ���
   .ا���$Hة أ�$ط� ور/�
	 و����ق

  
 �ظ
م ��ر�ف ��1ن و"��  �����و�
ت، $ر���ً  �ظ�
�ً  1و�  "ن ��رج L ا��1
��ف ��
��� �ظ
م

���
2
و�	" ا"��
ره "�� ا��1
��ف ��
�7، $�
� �ر�
ط ا��� ا�
�و��ت أو ا�2زاء 
ن ��
 
2
و�	 !8ل 
ن �%
ل وا���
��ت �و$�ر 
7دف وا�"وا�د وا��س ا29راءات 
ن ��
 ا�

  ." وظ�;&�7 ��&�ذ $� ا9دارة �����72 ا��� وا�
%�و
�ت
  

 وا�5واAم ا�د��ر��، وا��<�و"� ا�����د��، ا��<�و"�: ا������ف �ظ�م أ2زاء أو 

�و��ت ��5د
 اF<زاء أو ا��1و�
ت �ن ذ�ك و�Kر ا���1;�، "ن ا���
��� �ظ
م ��ر<
ت ��?ل ا��� وا��5
ر�ر


 ��1ون ا���B�� م
 �H?�ر ���<� ا��1و�
ت ھذه ��ن وا��1
�ل وا���
�ق ا��را�ط أھ��� و�ظBر ا��ظ
��ل �
�ل ��> أ<زاء، أو �1و�
ت �ن ���  �
 "�� �1ون 1ل
 وا���
�ق ا��را�ط أھ��� �ظBر ا�

 ��در ھو ا�����د أن ا"��
ر "�� ا�د��ر�� وا��<�و"� ا�����د�� ا��<�و"� ��ن وا��1
�ل
 ا���در – ������� �<&ت �ن ���و�  ��
 – وا��� ����ر ا�د��ر�� ا��<�و"� �� ا���<�ل
��
�Fت ا
�

 ا��� وا����و�
ت ����B��$� ر�ر
 ��ر<
ت أو �
�E ��?ل ا��� ا��1
��ف، و,واAم �5

  . ا��1
��ف ��
��� �ظ
م
  


 ا�وا<ب ا��طوات �<�و"� ا��س أو 
�29راءات و��5دB"
 دورة إ<راءات ��;�ذ �� أ��
���

 ا�����;� ا��1
��ف "�
�ر ���ر ��دأ ا��� ا���1;� "ن ا���Bأو و��و�� 
B;���� �� 


�� �� ��  ��1ن ��
 ����� �دورة و�5
ً  �<�و"� 1ل ��1;� "�
�ر و�و<�  �<�و"
ت،B�ا� 
  . ا���$Hة �زاو�  �$
ط 1ل ��1;� ��د�د

  
	���

	 ا����

	 ا������ف وا����
  :ا�8%/	 
�ن 

- 	
  :أو2< ا��

�	����دم ��
��� ا��1
��ف  .1���

�دئ ا�

 ا���
��� ا��
��� ا�Bد����� �دأ: �?ل ،ا���� 

5
ق، و��دأ ا���
����، ا�و�دة و��دأ وا��ذر ا���ط����Lرار و��دأ ا���Lا...
 . و�Kرھ

�� �� ا�2رد و/��دة ،ا�
زدوج ا�"�د ا���دام .2B� رة 1ل��. 

م إ��
ج ا��$��ل، ��ت إ��
ج �
م، �واد( ا�
!زون ���&	 
��د�د ا��1
��ف ��
��� �5وم .3� (


��� ���B ا��1
��ف وھذه ا���
ع، ا��
م ا/��
ج و��1;����� ���
 ا���$Hة �$
ط ���<� ���د�د ا��

�� �� ا��
�� وا��ر1زB� ��ا��.  

�1
  ا��طور ا�ط
�%���?ل ��
��� ا��1
��ف  .4 ��"

��� ا��
��� ��د�� ا���$Tت ا�������

 ظBر �ن ,�ور ا���
��� ا��
��� ���ل "�� "&ج�. 


ت �5
ر�� طر�ق "ن وذ�ك ،ا�ر/�
	 ��"�ق $� ا��و"�ن 1& ���
ون .5�
 �� ا��;����� ا���
���

Fر,
م ا��1
��ف ��� ���

 ا��� ا/<�Bر�Bأظ ���
  .ا��
��� ا���

                                                             
، dir.com/forum-http://jpsد	�� ا	������� ���د ��و��، أ�ول ��
��� ا��1
��ف، . أ�ل ھذا ا�;�ل، د 1

  .، و�Kرھ
، ���رفwww.kau.edu.sa ،http://www.acc4arab.com/accو
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  : أو2< اA!�8ف -
	�
	 ا�
���	 زاو�	 ا�
"�ر���

	 ا������ف ا����
 

 	
���

  ا���$Hة 11ل و�دة ا�B� ط
 ا/دارات وأ,�
م و�را1ز ا��$
 	�
���
 )$Bر �وم، أ��وع،( ا��1
��;��ا�;�رة  ا���� ا��
��� ا�&�رة ا�

��ت ��
�و��	 ا� ���
� ���
 ���1 و�
��ت��
 �5د�ري و���� �����  أ��س إ�داد ا�

 )��ن ا/دارات(دا����  )ا���$Hة وا���ر(�
ر<��  �و��	 ا�%
���ت 

ت ا��
ر<��  ا�72	 ا�
��&�دة B>ة وا�H$�ب ا��
 إدارة ا���$Hة  أ��


ل وا��ر1ز ا��
�� )ا�7دف(ا�Dراض �"Fج ��د�د ���<� ا
وا�ر,
�� "��  ،��د�د ��1;� و�دة ا/��
 و��
"دة ا/دارة  ا��1
��ف،

	���

ت ا���
��� ا�"وا;م ا��

ل، و,
��A ا��1
��ف و,
��A ا��ر1ز ا��
�� ا����"Fا EA
�� ��A
, 
��ت��

 ��$ورة و"����  �ر�	 ا�B�
�

 �ر�� ودا����  ��B�
�
�� 

��ت  و�&��ل Fوحودر2	 ��
 �;����� و�������  إ<�
���  ا�

  

	 ا����������

��ھ��  )Concepts of cost accounting(:  

� ����� أو ����� ���دة: )Cost( ا�����	 -��  .ھ. ا-%,��� +*(ارد ا&%$�د#� �" أ!  ��
� ھ. ا-%,��� +*(ارد ��-�� : )Alimony( ا����	 -��و-�23 ا&%$�د#� �0��1 �" أ!  ��

  .�8  71اء أ5(ل. ����� أو ����� ���دة
   .ھو ا��-��� ��وارد ا,��
د�� �ن أ<ل ���5ق إ�راد: )Expense( ا�
�روف -
  .دون ���5ق ��;�� أو إ�راد أو "
Aد ھ. ا-%,��� +*(ارد ا&%$�د#�: )Loss( ا�!��رة -

  
	��

	 ط���
  : )The nature of Cost Accounting( ا������� 

���

ت �ن �وع ا��1
��ف �����" ���
 "���� �� ا�$ر�1 ���1ده �
 ��ر إ�� �Bدف ا��� ا���
 �طوات �ن �طوة 1ل �د�&ت "�� ُ��;ق ا��� ا��1
��ف أ�واع <��8 ���5م �&ل �ن ا/��
ج،

��� �<&ت �� و��<ل 5�ُ
س �
 أولُ  ا���
�ر و��ك ا��
ل، رأس "�
�ر �H1د ا/��
ج،�� 

ت ھذه 5�ُ
رن ?م ا���ل، ��1
ن ا��
�� )ا������5( اFو��� ا��1
��ف�
 "���� ���ر<
ت ا���
  .ا��
�� اFداء ,�
س "�� ا�$ر�1 إدارة ���
"دة) ��
رة أو أر�
ح �ن ا�;���� ا���
EA( ا/��
ج

  
	
���
  :)Cost Accounting( ا������� 

 و����ل و��<�ل �<��8 "�� وا�5وا"د وا�Fس ا���
دئ �ط��ق "�� ���ل و���� أو أداة ھ� 
  "�� ا�ر,
�� و�رض ا��$
ط ��1;� ,�
س �Bدف وذ�ك ا��د�� أو ا/��
<� ا��$
ط �1
��ف "�
�ر


ت �ن �و�ره �
 �&ل �ن ا���
��� ا�5رارات ا��
ذ �� ا/دارة و��
"دة�
  .و���و�
ت ��
  


	 ا������ف���
   ):The objectives of Cost Accounting( أھداف 
 .أو ا��د�� ا����<� ا�و�دة��د�د ��1;�   - أ

 .وا��د�
ت ا����<
ت ����ر  - ب
 .���5م أداء ا��
���ن أو ا�و�دات ا�;ر"��  - ت
 .وا��
ذ ا�5رارات �$Hن ا��داAل ا���
�� ا/دار�� ا�5رارات �ر$�د  - ث
 .وإ"داد ا��واز�
ت �}�$ط� ا�����5 ������5ل ا���ط�ط  - ج
ا�ر,
�� "�� ا��1
��ف "ن طر�ق �5
ر�� ا��1
��ف ا�;����  �و��ر ���و�
ت ��
"د ��  - ح

1
��ف ��رة أو�� ���
أو �5
ر�� ا��1
��ف ا�;����  ،"دة ��رات �
��5 ا������5 �
�;�رة ا��
1
��ف ا����
ر�� و����ل اL��را�
ت وا��
ذ ا/<راءات ا�&ز�� ��<�ب ا/�راف ��
�

 .وا�Bدر
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H��
  .:!طوات ��د�د ���&	 ا�

 "�� وا���رف ا����<
ت <��8 ��ر - 1Bط���� 
B�
   .و�وا�;
 و��د�د ا����<
ت ھذه /��
ج ا�&ز�� ا���
"�� ا�����
ت و����ل أ�واع درا�� - 2

   .ا��$��ل �را1ز

ت �<��8 - 3�
 ا�����;� وا/$�
رات ا�����دات وا,8 �ن ا��1
��ف ���
�ر ا������5 ا���

 ا��د�
ت إ��
ج أو $راء و�1
��ف ا���
��، و�1
��ف ا��واد ا���دام ��1
��ف وا������5
  .ا�����;� ا��$
ط Fو<  ا�&ز��


 "�� وا���ل ا��1
��ف "�
�ر ����ل - 4B����� ت �واء ا����<� ��و�دات�
 أو ��1 8

��A �د�
تB�.  

��H ���&	 ��د�د و����د
  :$� ا�
  .ا��1
د أو,
ت و�� ا��
د�� اFو,
ت �� ا���8 ��ر ��د�د -

ت �� ��د�ول ا���
�ب ا���ر ��د�د -�,
  .ا���

�� ��) ا���زون( ا��
م و�Kر ا��
م ا/��
ج ��1;� ��د�د -B� ا�;�رة.  

رة أو ر�N �ن ا��$روع أ"�
ل ��
EA ��د�د -�� �� ��
B� ا�;�رة. 

  
  : )Areas use of System Costs( ا������ف �ظ�م ا��!دام 
A�2ت


��� �ط��ق ا��د �5د ،�5ط ا���
"�� ا���$Tت "�� ,
�راً  ا��1
��ف ��
��� ا���دام ��د �م�� 
 ا��وا�ل و�ن اF�$ط�، �ن ذ�ك و�Kر وا���ر��� وا��د��� ا�زرا"�� اF�$ط� إ�� ا��1
��ف


 ا��ط��ق �<
Lت ا��
ع �� �
ھ�ت ا���� ��� :  
 و�5و�م ا/��
ج ��1;� ��د�د "�� ,
�راً  ا�Bدف ��د ��م ا��1
��ف، ��
��� ھدف �طور  -


ت و�و��ر ا��1
��ف "�� ا�ر,
�� �� ا���
"دة ��$�ل ا��د وإ��
 ا���زون�
 /"داد ا���
  . ا/دار�� ا�5رارات و�ر$�د ا���ط�ط�� ا��واز�
ت

��$�	 أظBرت -

ت أھ��� ا�$ر1
ت ��ن ا��د�دة ا��
 "�� ا/دارة ��
"د ا���  ا��1
��;� ا���

 �;ضB;��

�� ا/دار�� أو ا���و���5 أو ا/��
<�� �واءً  �1��
  . ا���8 ��ر ��;�ض و�


	 أدت  -�!F ر
��-ت و�

 و�$
�ك و�$�ب ا���
"�� �Kر ا�Bرا,�� ��و�� إ�� أ�$ط�� 

د ا��$
ط أو< ��"L
 و<ود إ�� ا��
<� د"ت �ذ�ك ،���
���ن ا���
$رة ا��&�ظ� "�� �
5
ر�ر �5دم ���1
��ف �ظ
م� ���

ط 1ل وإ�رادات �1
��ف "ن ر,$� .  


�2ل �%د �م ا��1
��ف ��
��� إن  - �7"�
���راً  �ط
 ����ف $��ت وإ��
 وا�د، �<
ل �� 

 واF�$ط�، ا��<
Lت��
 ا���1;� و<دت و��?�
 ��1;�، ھ�
ك �0ن �$
ط
ً  ھ�
ك أن �ط


 إ�� ا��
<� ظBرتB�
�, 
Bو-�ط 
Bو��ط�ط. 
  


و�ب ����ر ا������ف� )Costs elements classification( :  

B�� ف��
  : �و<د "دة طرق ���و�ب "�
�ر ا��1

 ًAو����7 -أو�
و�ب ����ر ا������ف 
��ب ط
�%��7 و� :  
  .ا�Fرى وا��1
��ف، واF<ور، ا��واد :و���5م إ��

 ا����Eوھ� ا�����ز�
ت ا������ أي ا���
�ر ا�&ز�� ��1و�ن  :)Materials(ا�
واد -
 :و���5م إ��

��رة - 1

واد  )Direct Materials(: ت ا�
�
�� �$�1ل ا�����  ���ادا��


 �د,�B�� �>��� و��1ن ��د�د ���ب 1ل و�دة.  
ا��5
ش �� ��
"� ا��&�س، ا�<�د �� ��
"� ا�Fذ��، ا��$ب ��  :�?
ل


ث?Fا �"
��.  

��رة - 2

واد �Dر  )Indirect Materials(:  8 ا�و�دة �$1ل���� �د�ل ��

 Lر <وھري و�K�� د,� �دد���ن �1ن� 
B�� �>��ب ا�و�دة ا�����. 
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ت، ا�و,ود وا�ز�وت و�واد  :�?
ل"
ا���� وا���
��ر �� ��ض ا���
��
  .ا��$��م و�واد ا��ظ

وھ� "�
رة "ن اF<ور ا��� �د�8 ����
ل ا�ذ�ن �زاو�ون ا���ل : )Labor( ا�2ور -
  :و���5م إ��

��رة - 1
��?ل أ<ور ا���
ل ا�ذ�ن ����ون "��  :)Direct Labor( أ2ور 


ت ����ق �
�و�دات ���ث ��1ن �B� ج ا�و�دات أو ��و�ون
آLت إ��
��>
 . ��ر�� ا�ز�ن ا�ذي ����ر,  أ�دھم �� ���B  ا/��

  . أ<ور ا��<
ر�ن �� ���8 �}?
ث، أو ا���
ط�ن �� ���8 ا���
ط� :�?ل

��رة - 2
اF<ور ا��د�و"� ���
���ن ��ك   :)Indirect Labor( أ2ور �Dر 


م ��
�دة B� ��)ج
 .)L ����ون ��
$رة �� ا/��

  . أ<ور "�
ل ا��ظ
�� وا/$راف :�?ل

ط ا/��
<�  ��رو�
ت أو �;5
توھ� : )Other costs( ا�!رىا������ف  -$��
����ق �

  : أو ا���و�5� أو ا/داري، و���5م إ��

��رة ا������ف - 1
 )Direct Costs(:  ر$
وھ� �L �;�1ز�� �$1ل ��

E��ج ا��
��/.  
ا������
ت ا�B�د��� ����� �����، �1
��ف ا���وث  ��1;�: �?ل

��
  .����� أ�رى وا��طو�ر ا��

��رة ا������ف - 2
1
��ف ا������5 وھ� ا :)�D )Indirect Costsر ��

8����
�.  

  .��1;� ا/�<
ر وا/-
ءة واB��L&ك وا���ر�د :�?ل
 ً�����  : ��ب �8/	 ���ر ا����&	 
و�دة ا����ط -

1
��ف ��
$رة و�1
��ف �Kر ��
$رة :و���5م إ���.   

��رة -

��رض �ن ا���1;�  :ا������ف ا�� 
Bأو ر�ط 
B"
ھ� ا��1
��ف ا��� ��1ن إر<

 ).ا����E، ,�م ا/��
ج، ا/دارة أو ا���$Hة(

��رة -

ء، و�ر��ط �1H?ر �ن  :ا������ف �Dر ا��"Fأو ا ��

 ا��1
��ف ا��B��" و�ط�ق


ت ���ددة، أ,�
م إ��
ج(Kرض �ن أKراض ا��1
��ف >��� .( 
 ً�����  : ��ب ا�وظ�&	 ا��� �ؤد��7 ���ر ا����&	 -

  .و��و���  ، و�1
��ف إدار��و�1
��ف ��و���5 1
��ف إ��
<��،� :و���5م إ��
- 	�2���ا��1
��ف 1ل �
 ���8 ا�وظ�;�  و�$�ل :)Productivity Costs( ا������ف ا9

   :و��-�ن ،و�را1ز �د�
ت إ��
<�� ا/��
<�� �ن �را1ز إ��
ج

$رةا� �واد��1;� ا� - 1��.  
2 - Fرة ا�ور <��1;� ا$
�� 
3 -  �;�1� ��"

$رةا��Kر ا��1
��ف ا�����. 

��-��  ����ف �
 و�$��ل ا��1
��ف "��  :)Marketing Costs( ا������ف ا���و�"�	 -

 إدارة ا���8 وا��وز�8 ��ذ ا��&م وھ�  ،وظ�;� ا���و�قBذ��� �ودات ا��B>8 ا����>


ا����<
ت ا��
�� �ن �را1ز ا/��
ج ��� B�

A�� إ��B�ك ا��Bو��-�ن�د ا���� ،:  
�واد ا��ف وا��زم وا�����A وا�����ف، واFدوات ا��1
��� : ��1;� ا��واد - 1

  . وا��ط�و"
ت
2 -  �;�1���

���ن �� أ,�
م ا���8: ا�����
� ��
 .وا��وز�8 اF<ور وا��ر��
ت ا��
إ�<
ر ا���
رض، إھ&ك و��
�� و�
Aل ا��5ل : ��رو�
ت ��و���5 أ�رى - 3


م ا���8�,H� ��

ر�ف ا�د"
�� وا/"&ن ،ا����. 
 و�$�ل �1
��ف :)Financial and Managerial Costs( وا��
و���	 ا������ف ا9دار�	 -

  :و��-�ن �1
�� إدارات ا��$روع،ا��5د�� �
ت ا��د
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   .اFدوات ا��1
��� وا��ط�و"
ت: ��1;� �واد - 1
2 - ��

م ا/دار�� وا���و����: ��1;� "��,Fا �ن ����
  .أ<ور ا��
ا�;واAد وا���وLت ا�����1، إھ&ك ��
�� وأ?
ث ا/دارة : ا���رو�
ت - 3


B��" ن��Hوا��. 
 ً�%

و�ب ��ب �8/	 ���ر ا����&	 
�2م ا����ط -را� :  

1
��ف ����رة، و�1
��ف ?
���، و�1
��ف ����ط� :و���5م إ���.  
 �8 طرد�
 ����ر ا��� ا���ود "ن "�
رة وھ�: )Variable Costs( ا������ف ا�
��Kرة -

1
��ف "�
�ر ,��� ز�
دة إ�� �ؤدي ا/��
ج �<م �ز�
دة .ا��$
ط �<م �� ا����ر� 

 و?
��� ��و�دةا�����رة ا/��
جB"<�و� �رة ���ف: �?ل. ، و�1ون ����
1� ��
�� 

 .وا���
�� ا��
م ا��واد ��1;� ا���دات، وا��B&ك
- 	�
��وھ� "�
رة "ن ا���ود ا��� ���5 دون ���ر �� : )Fixed Costs(ا������ف ا�


 ��رف ا��ظر "ن ا����ر �� �<م ا��$
ط، و���ب ا�و�دة �ن اB"ف �<�و��
1��

ه "�1� �����ر �� �<م ا��$
ط>�

��� و�1ون ،ا�?
��� ����ر �? �� 
B"و�>� 

 .ا��5
ر�� وا�-راAب وا/�<
رات، ا/دار��، ا�روا�ب :�?ل .��و�دة و����رة

�	[ ا�
!��ط	ا������ف  -�� >

��Kرة و� >
�) [Mixed Costs(:  رة "ن ��ود
ھ� "�

 ً
�Aر <ز���� �B� ،���1 رة��أو �� ���
�8 ���ر ���وى  ا��1
��ف ا��� ھ� ���ت �?
ا��$
ط، و���5 "دد ��1ر �ن ��ود ��ك ا��1
��ف ?
�ت ��� ���وى ���ن �ن ا��$
ط، 


ت: �?ل .?م ����ر ��د ذ�ك �
�ز�
دة �8 ز�
دة ���وى ا��$
ط�,

�ف أ�ظ�� ا�;Bا� 
1
��ف( $Bري ر�م ن" "�
رة ا����ول� ���
? (
�
 ا�زاAد ا���Lدام ر�وم إ��  �-


وت ��ث ����ط�؛ ا��1
��ف ���5م و��%ب ،)����رة �1
��ف(;�� ��
>��Lا. 
  


�������ر �1
��ف  �Kر ا���
$رة1ل ا��1
��ف  و��س ����رة����ر �1
��ف  ا���
$رة1ل ا��1
��ف  :
8�ظ	? ،
1
��ف �Kر ا���
$رة��
� ���

ل. ��-�ن �1
��ف ����رة و??�:  


"� ا��&�س ����ر ��1;�  .1�� �� E���رة��1;� ا���

  �F  E��و�دة ا��� 
Bو����� 
��1ن ����زھ
 
 .Fن ا����ر �� �<م ا/��
ج �ؤدي إ�� ز�
دة �� ��1;� ا����E ا�����دم 
��Kرةوأ�-


��Nرةا����وط ��� ���
"� ا�Fذ��� ������ر  .2

، وھ�� ��� �;��س  N�Dر �B���, ��T��-و 
B������ و������
 .��1;� ا���وط ا�����دم ا/��
ج �ؤدي إ�� ز�
دة �� �
����ر �� �<م 
��Kرة،ا�و,ت ����ر 


��Nرةإ�<
ر ا����8 ����ر ��1
��ف  .3

 �و��دة ����E ����ن، و��� �;�س ا�و,�ت  N�Dر B������ و������

�	����ر �1
��ف ��
 L ����ر ����ر �<م ا��$ B�ط1و
.   

  
	�
��   ��&�ل 
�ن ا������ف ا�
��Kرة وا������ف ا�


د "�� طر��5 أ"�� وأ,ل ���وى ا��$
ط��"Lم ا����ر ا������5  ،��م ا
وا��� �5وم "�� درا�� ا��&,� ��ن أر,
ا/��
ج ��رض ��د�د ا�<زء ا�?
�ت وا���دل ا�����ر،  أ�<
م����و��ن �ن ���و�
ت ا��$
ط أو �<��ن �ن 

  :ھذه ا�طر��5 إ��
ع ا��طوات ا���Dو��ط�ب 
   .م ا/��
ج
�<أ��د�د أر,
م ا����ر ����و��ن �ن ���و�
ت ا��$
ط أو ��<��ن �ن  -
- 
B� ��
 .طرح ا��<م اFد�� �ن ا��<م اF"�� و1ذ�ك أر,
م ا��1
��ف ا��
- 	
�"

�ت �1ل ا����ر �� ا����ر "�� ا����ر �� ا��<م ���E ��دل ا����ر وا�ذي ��و,8 أن �1ون ? 


Aص ا���1;� ا�����رة(و�دة �� ا��<��ن ��(.  
�-رب 1ل �ن ا��<��ن اFد�� واF"�� �� ��دل ا����ر ���ل "�� ا�<زء ا�����ر �ن ا����ر ��  -


�B��1.  
ا�<زء ا�����ر �ن إ<�
�� ا����ر �1& ا��<��ن �0ن ا�<زء ا����5� ���ر "ن ا�<زء ا�?
�ت  
طرح -

 
��

Aص ا���1;� ا�?
���(�� 1& ا��<��ن ا�ذي ��و,8 أن �1ون ?��(.   
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	���Fو� 	��
  أ
  

��ل
   :�ن !��;ص ا������ف ا�
��Kرة) 1( 

ج إ��
ج ا�و�دة ا�وا�دة �ن ا����E س إ�� �
دة أ��� ��"
 �1��10;�  �� إ�دى ا���$Tت ا���

  :��1;� ا��
دة أ ��ب �<م ا/��
ج �� ا���$Hة �و-N و���
 ��� <دول .دوLر
  إ2
��� ا������ف ا�
��Kرة  
ن ���&	 ا�
�دة أ ا�و�دة س ���ب  ا9���ج�2م 

  دوLر 10000  دوLر 10  و�دة 1000
  دوLر 20000  دوLر 10  و�دة 2000
  دوLر 30000  دوLر 10  و�دة 3000

  .��د�د ��
Aص ا��1
��ف ا�����رة :ا�
ط�وب
  : ا��ل

  )10000،20000،30000( �<م ا��$
طإ<�
�� ا��1
��ف ا�����رة ����ر طرد�
 �8 ���ر  - 1
  )دوLر 10(���ب ا�و�دة ا�وا�دة �ن ا��1
��ف ا�����رة ?
�ت  - 2

 
o  رة��ف ا�����
 ��1;� ا�و�دة ×"دد ا�و�دات ا����<� = إ<�
�� ا��1
o  رة ��و�دة��رة   =ا���1;� ا�����ف ����
1� ��
  إ<�

  "دد ا�و�دات ا����<�           
  % 100= إ�� ا����ر �� �<م ا��$
ط ���ر ا��1
��ف ا�����رة  ���� - 3

   
��ل
 )2 (	�
��   :�ن !��;ص ا������ف ا�
و���
 ���  �� إ�دى ا���$Tت ا���
"�� ا��� ���E ا����E س، دوLر �1�30000;� ا/�<
ر  ����

  :<دول �و-N ���ب ا�و�دات ا����<� �ن ��1;� ا/�<
ر

�	  �2م ا����ط�����ب ا�و�دة 
ن ا������ف ا�  ���

�	 إ2��  ا������ف ا�

  دوLر 30000  دوLر 30  و�دة 1000
  دوLر 30000  دوLر 15  و�دة 2000
  دوLر 30000  دوLر 10  و�دة 3000

  
  .��د�د ��
Aص ا��1
��ف ا�?
��� :ا�
ط�وب

  :ا��ل

��� ��رف ا��ظر "ن ا����ر �� �<م ا��$
ط  - 1? ���
  .)30000(إ<�
�� ا��1
��ف ا�?
ا��1
��ف ا�?
��� ����ر �� ا�<
ه "�1� �����ر �� �<م ا��$
ط، ���ب ا�و�دة ���ب ا�و�دة �ن  - 2

 دوLر 10(ة �5ل "�د�
 �ز�د �<م ا��$
ط و���ب ا�و�د) دوLر 30(�ز�د "�د�
 �5ل �<م ا��$
ط 
 )��و�دة
o  ���
  إ<�
�� ا��1
��ف ا�?
���  = ���ب ا�و�دة �ن ا��1
��ف ا�?

  "دد و�دات ا��$
ط          
o  ��
  .���ب ا�و�دة �ن ا��1
��ف ا�?
���×  "دد ا�و�دات=  ا��1
��ف ا�?
���إ<�


��� �� �دود ا�ط
,� ا��5وى و���� ���رھ
 إ�� ���ر �<م ا��$
ط - 3? �5�� ���
  .%�&ر =ا��1
��ف ا�?
   

��ل 

��و��ت ا������ف )3( <��:  
1
��ف ا/��
ج ��دة ���و�
ت �$��ل �� إ�دى ا�و�دات � ��

د�� �1
 ������ت إ<���,Lا:  

��2	  ا�
��وى

ت (إ2
��� �����ف ا9���ج   �دد ا�و�دات ا���
��Kر+ (  
  دوLر 350000  20000  ا�ول
����  دوLر 450000  30000  ا�
  دوLر 550000  40000  ا����ث

  .��د�د ��دل ا����ر �� ��1;� ا�و�دة ا�����رة وا����ر �� ا��1
��ف ا�?
���: ا�
ط�وب
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   :ا��ل
   ا����ر �� ا���1;�   = ��دل ا���1;� ا�����رة ��و�دة

   ا����ر �� ا��<م    
        =    ��"Fد�� –��1;� ا��<م اF�1;� ا��<م ا�   

 ��"Fد�� –"دد و�دات ا��<م اFدد و�دات ا��<م ا"  
  
  ��و�دة /  دوLر 10 = 100000=  350000 – 450000=  
      30000 – 20000      10000  

��دل ا���1;� ا�����رة �� "دد ا�و�دات ا����<� �1ل ���وى �$��ل، ���E ا�<زء ا�����ر �ن و�-رب 
1
��ف ا/��
ج� ��
  :وذ�ك �1
 ��� ،إ<�

  :ا�
��وى ا�ول
  350000=  إ<�
�� ��1;� ا/��
ج 

   200000=  20000×  10= ا���1;� ا�����رة 
 ���
  ا���1;� ا�����رة  –إ<�
�� ��1;� ا/��
ج  =ا���1;� ا�?
  =350000 – 200000  =150000  

����  :ا�
��وى ا�
1
��ف ا/��
ج� ��
   450000=  إ<�

   300000=  30000×  10= ا���1;� ا�����رة 
 ���
   150000=  300000 – 450000= ا���1;� ا�?

  :ا�
��وى ا����ث
1
��ف ا/��
ج � ��
   550000= إ<�

   400000=  40000×  10= ا�����رة  ا���1;�
 ���
   150000=  400000 – 550000= ا���1;� ا�?

  
و���ب ا�و�دة ا�وا�دة �ن ا���1;�  ،�ن ا��?
ل ا��
�ق �&�ظ أن ا��1
��ف ا�?
��� �م ����ر �8 ���ر �<م ا��$
ط


�ت و�م? 
  ).ا��&ف ا����و�
ت(����ر �8 ���ر �<م ا��$
ط  ا�����رة أ�-
  

��ل 

"!  ا�������) 4(# $�%:  
  

ا��
"!  ()    %�'& ا�����	
 	��
  )ا��"%+(ا�*

  ()  !"
ا��
  ا�"ظ��	

 	-.%  ()  !"
ا��
1"(0ة  %�'& ا�����	
  ا���2ط

 	-.%  ()  !"
ا��
%�'& ا�����	 1��3 

  ا���2ط
�7ة  �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  �>��0 -*;�ت و���و��ت?%�  

�7 �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  �>��0 و&(د وز#(ت A  7ة�?%�  
�7ة  �;�71ة  إ=%�!��  أ!(ر  أ!(ر D*�ل اC=%�ج?%�  

��  �(اد  �>��0 �(اد -G وEFم ��7ة  �;�71ة  �3(#?%�  
�*�(�>��0 أIJك ���0 ا-KL(اد  )�  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  7ة�?%�  

��ر -NOت �>��0A �P&  اد)�  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  �%+ث�  
�7ة  �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  �>��0 �1�1ت?%�  

�=���7 �;�71ة  إ=%�!��  أ!(ر  أ!(ر D*�ل ا-$A  �%+ث�  
�7 �;�71ة  إ=%�!��  �$7و��ت  إھIك آNت ا-*$��A  �%+ث�  

��  أ!(ر  أ!(ر D*�ل 7Fا�J ا-*�7ض��7 �;�71ة  �3(#A  �%+ث�  
�7 �;�71ة  إ=%�!��  �$7و��ت  �>��0 وإ=�رة و�;�#7 -0*$��A  �%+ث�  

 "��7T*-;�ت ا�أ!(ر  �7  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  �%+ث�  
�7 �;�71ة  إ=%�!��  أ!(ر  �7�U ��#7 ا-*$�� A  �%+ث�  
 ����  أ!(ر  �7�;�ت ر!�ل ا-;��7 �;�71ة  �3(#A  �%+ث�  
 ����  أ!(ر  D*(-� ر!�ل ا-;��7ة  �;�71ة  �3(#?%�  

�7 �;�71ة  إ=%�!��  �$7و��ت  إھIك �;�=. ا-*$�� A  �%+ث�  
�7  إدار#� و�*(0#��  أ!(ر  �7�;�ت إدار#� A ث�+%�  �;�71ة  

��  �$7و��ت  إ#�Vر ا-*�7ض ��7 �;�71ة  �3(#A  �%+ث�  
�" W�;� W0D اCدارة �X%-7و��ت  ا$�  ���7 �;�71ة  إدار#� و�*(0#A  �%+ث�  

 ���7 �;�71ة  إدار#� و�*(0#��  �$7و��ت  �(ا�Y وN)*Dت +�>A  �%+ث�  
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&�ھ�م و
�ط���ت �����ف أ!رى:  
  :)Cost and Expense(ا������ف وا�
��ر�ف .1

 :ا��1
��ف �و"
ن ����;ذه و�Kر ����;ذة

 ا�;�رة ا���
���� : )Expired Costs(ا��1
��ف ا�����;ذة  - أB�� د�� ���;�د
ھ� �-��
ت ا,��

 
B�" و�ط�ق ،���

��ر�فا��
��� دون ا�;�رات ا��. 

 ��رات ��
����: )Unexpired Costs( ا��1
��ف �Kر ا�����;ذة  -  بB�� ت ���;�د
 ھ� �-��

���
 .����5 و�ظBر �H1ول �� ا���زا��� �?ل ا���زون، ا����Hن ا��5دم وا�Fول ا�?

ج، : )Period Cost( ���&	 ا�&�رة .2��/
ھ� ا��1
��ف ��رة ز���� ����� �Kر �ر��ط� �

  .و"���
ً �$�ل �1
��ف ا/دارة و��1;� ا���و�ق

  .ا���
$رة واF<ور ا���
$رة�$�ر إ�� �<�وع ا��واد : )Prime Cost(ا����&	 ا�و��	 .3

4. )���$�ر إ�� �<�وع اF<ور ا���
$رة وا��1
��ف  :)Conversion Cost(���&	 ا���
  .ا���
"�� �Kر ا���
$رة

  ا������ف وا�!�ذ ا�"رارات
5. Kا������ف ا��	ر/ )Sunk Costs( : Lو �-
ھ� �1
��ف ��ق أن �����
ھ
 �5رارات ا��

 ً
��
� 
B��" ��

 أو ر,B�� ؤ?ر "�� ,رارات ا�����5ل، و��س ��دارة ��1م� . 

ھ� ا��1
��ف ا��� ��ط�ب إ�;
ق �� ا�����5ل �$1ل : )Cash Costs(ا������ف ا��"د�	 .6
 .�5دي أو �وارد أ�رى ����Hن �د�ق �����5� ���وارد

��	ا����&	  .7
Fا�)Implicit Cost(:  L �ر ا���1;� ا���
���?ل ا��1
��ف ا�-����، �� "�
 
B��" رإ��ر�ب��8 �8 ا��

 E��� L "ن ��
دل ����8 أو ا���B�، ��ث أ�ق �5د ���
;�، 

 ً
�
���5ق ا�د,� �� ا��5
ر�
ت ��ن ا���$Tت ا�����;�،  
7دف و����ب ا���1;� ا�-���� أ�
 

 أو ���H<رھ
 �ن ا���ر، وأ�-B>
���5ق ا�د,�  
7دف�واء أ1
�ت ����ك "�
�ر إ��


دة �ن 0و�ذ�ك �. �� ,�
س و��د�د ��1;� ا/��
ج;��L�1;� ا� ��
ن ا���1;� ا�-���� ھ� ��?
� ����ب "�� رأس ا��
ل ا����وك "�
�ر ا/��
ج ا����وH$���� �1ة، �?ل ا�;
Aدة ا��

 �T$�� ��  ��" ك �ظ�ر�

، وا�را�ب ا�-��� ���B�. 

L  �F ��ر�ب  و"�� ا�رKم �ن أن ا��رف ا���
��� L ���رف ���ك ا��1
��ف، �ظراً 
 
B��"راف إ�"Lم ا�� 

دة �" 
B�أ Lإ ،
B?و<د ����دات �ؤ�د �دو� L، و�ق �5دي ���
;�


 �� ��ض ا��5
ر�رB� ذ ا�5رارات ا/دار�� ا������
  .ا��
�� �Bدف ا��
ھ� �
�� ا����5 ا��5د�� ا�واردة : )Opportunity Costs( ���&	 ا�&ر�	 ا�
د��	 .8


 إذا �
 ا���د�ت ا��وارد �� أ�-ل ا��داAل B��" 1ن ا���ول�� �وا���و,�� وا��

B�� وبKوا��ر ��
ا���
���� و�1ن وL ��<ل ��1;� ا�;ر�� ا��د��� �� ا��<&ت . ا���

 .�Lد �ن أ�ذھ
 �� ا����
ن "�د ���5م ا�<
ه ���ن

ھ� ا���1;� ا��;�ر-�  :)Imputed Opportunity Costs(ا�
د��	 ا�
&�رF	 ا�&ر�	 ���&	 .9
�;�1� 

 ا��
ذ  �ظر�
ً "�د�
 L �1ون "�د�B>ذ

، وأ1?ر ��B�� ��ر
�ر�� أ�رى ���5

 .��1;� ا�;
Aدة �11;� �ر�� �د��� �;�ر-�

10. 	
 Controllable & Non Controllable(ا������ف ا�!�F%	 و�Dر ا�!�F%	 ��ر/�

Costs(:  د ���وى إداري�" ��
����ر ا��1
��ف �� ا��دى ا�طو�ل اF<ل �
-�� ��ر,
 ��-
���ن، أ�
 �� ا��دى ا���5ر ���-8 ��ض ا��1
��ف ��ر,
��، وا��1
��ف ا��


أ�
 �Kر ا��
-��  ،"�د ���وى إداري ���ن ��ر,
�� ھ� ��ك ا��1
��ف ا���1ن ����رھ

 أو ����رھ
 "�د ���وى إداري ���نB��" ر�?H��� ل
>� &�. 

ھ� ا��1
��ف ا��������5 وا��� ����ف ��ن : )Relevant Costs( ا������ف ا�
ر�
ط	 .11

�5رار ��ل ا�درا��، و�ط�ق "�� � 
ا��داAل ا����
���، و�1ون �ر��ط� ��دى �H?رھ


ت �&��Lا�����ل ا Nم ا/دارة ��ط�
��ن ا��د�5
ت ا��5د�� ���داAل ا��طرو�� أ�
��-
 . ا��;
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وھ� ا�;رق ��ن �1
��ف �د���ن، و���ب دوراً : )Differential Cost( ا��&���F	ا����&	  .12

ً �� ا��
ذ ا�5رارات��
 .أ�

 ��1ن ����ز ا���1;� ا��-
�� "ن ا��Incremental Cost(: �;�1( ا�
�F$	ا����&	  .13
 ��
ا��;
-��� "�� أ�
س أن ا���1;� ا��-
�� ���� ا�ز�
دة �� ا���1;� ا��;
-��� ا��

�� ا���1;� ?�� 
B�ل ��1;�، أي أAل ا��دا,H� ��
�Hداء ا��داAل "ن ا���1;� ا��;
-��� ا��

���
 .ا��;
-��� ا��

	$�F
��ل �و�F�� ��> ا����&	 ا�

ج �ن ,�م �Dر �� ����دم أ�د ا���
�8 طر��5 ����� ��5ل ا/: ��

 أ1?ر 1;
ءة و,د ظBر �ن ����ل ا�طر���5ن أن B�ر أ
��"
ا����8، و,د ا,�رح ��ض ا��B�د�ون ا���دام طر��5 �د��� �

  .دوLر $Bر�
ً  76,000دوLر $Bر�
ً، و��طر��5 ا��د��� 70,000ا���1;� ا��;
-��� ��طر��5 ا��
��� ھ� 
دوLر $Bر�
، و��
ء  )6,000-(دوLر، و��طر��5 ا��
���  �56,000 ا��د��� و"�� ھذا �1ون ا���1;� ا��-
�� ��طر�

ن ا��1
��ف ا��;
-��� ھ� ا��� ��و,ف "�� ا�5رار ا����ذ أو ا������5 �1ل ,رار �ن ��ك ا�5رارات، أ�
 ا���1;� 0"��  �
 �����

 �-�;  أو �و�ره ھذا ا�5رار �� ��
?�� �B� 5رار ���ن� ��
أو أ,ل (��5رار اF,ل ��  ��1;� ا��-
�� ا��

  .��ب ا�Fوال ���
	 أو 
و2
	ن ا��1
��ف ا��-
�� ��1ن أن �1ون 0، و��
ء "��  �)ا��داAل ا���رو-� ��1;�
  

  :ا����&	) �
و�ب( ����ف
��7 ا�����ف  أ��س ا�����ف
F�� واع ا������ف ا����  أ

 .ا��واد -  ط���� "��ر ا���1;�

 .اF<ور -

 .ا�Fرىا��1
��ف ا���
$رة  -

  .ا��1
��ف �Kر ا���
$رة -

1
��ف ��
"�� -  ا��
��� ا�وظ�;���. 

1
��ف  -� ����. 

  .إدار���1
��ف  -

 ).أو ا/<�
���(ا���1;� ا����1  -  و�دة ا��5
س

  .��1;� ا�و�دة -

���
 .��K �;�1ر ����;دة -  ��و�ب ا���1;� �� ا�5واAم ا��

  .��1;� ����;دة -

���
�1;� ��
$رة -  ا����8 إ�1�. 

  .�Kر ��
$رة��1;�  -

1
��ف ����رة -  ا��&,� �8 �<م ا/��
ج أو ���وى ا��$
ط�. 

- ���
1
��ف ?�. 

 ).<زء ����ر، <زء ?
�ت(�1
��ف ����ط�  -

  )��زا�د "�د ���و�
ت ����� �ن ا��$
ط( �1
��ف �در<�� -

�1;� �
ر���� -  و,ت �دوث ا���1;��. 

 .وا���دال إ�&ل�1
��ف  -

1
��ف �5د�ر�� -�.  


ا��1ا��&,� �;�رة ��
B� زم أن ����ل�� �ر�� -  ف ا��
1
��ف ا�����
ت ا�<�. 

- ���
1
��ف ا�����
ت ا�رأ���.  

 .��1;� إ��
ج -  ا/�راد�و,�ت ا�����ل "�� 

  .��1;� ��رة -


ل ا�ر,
��(ا��1
��ف "�� أ�
س ا���ؤو���  -  أ?ر ا���1;� "�� ا��
ذ ا�5رارات>� ��.( 

 .ا��1
��ف ا��;
-��� وا��1
��ف ا��
ر,� -

- ��
 .ا��1
��ف ا��-

- 
B��>� ف ا���1ن��
 .ا��1

 .ا��1
��ف ا��5د�� -

 .��1;� ا�;ر�� ا��د��� -

  .ا��1
��ف ا�-���� -


س ��1;� ا/��
ج -  ا�Bدف �ن ,�
س ا���1;��,. 

 .ا�����;� ا/��
<����ط�ط و<دو�� ا�����
ت  -

- ��
  .�رض ا�ر,
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  ا�ول �
�ر�ن ا�&�ل

 ا�;رق ��ن: 1س�:  

 ا���1;� وا��;�5؟ -

 ا��;�5 وا���روف؟ -

 ا���1;� وا���
رة؟ -

 ا��1
��ف ا��
-�� و�Kر ا��
-��؟ -

 ا���1;� ا��د��� وا���1;� ا��د��� ا��;�ر-�؟ -

  ا��1
��ف ا��ر��ط� وا��1
��ف ا��-
��؟ -

 ا�دا"� ���
��� ا��1
��ف �� ظل و<ود ا���
��� ا��
���؟: 2س�  

  

  : ��ق 
( ا��
ر�ر 
�2�Uز: 3س
 . ��1ن أھ��� ��
��� ا��1
��ف �� ا���$Tت ا���
"�� دون �Kرھ
 �ن ا���$Tت -


 ا��� ��1ن �ن ا�ر,
�� ��1س ��
��� ا��1
��ف -B�
�

ع ����
� ���
 .��1ن أھ��� ا���
��� ا��

 .����ف ��و�ب "�
�ر ا��1
��ف "�� أ�
س ا�ط���� "�  "�� أ�
س ��1;� ا�و�دة -

 .و��1;� ا�;�رةL �رق ��ن ا���1;� اFو���  -

 .���5م ا��1
��ف "�� أ�
س �<م ا��$
ط إ�� �1
��ف ?
��� و����رة -

 .��1;� ا�����8 ھ� ا���1;� ا��
ر,� -

 .ا�;ر�� ا��د��� ا��;�ر-� L �رق ��ن ا���1;� ا��;
-��� و��1;� -
  


ب :4س���Lطر��5 ا ً

ت ا��
,�� �و-��
  :ا���ب ا���
إ<�
�� ��1;� ا�و�دة ؟؟  - ا���1;� ا�����رة ��و�دة ؟؟  – �120000ف إ<�
�� ا��1
� -ا�و�دات ا����<� ؟؟ 

 ���
  . 10ا���1;� ا�?
��� ��و�دة  – 24000ا��1
��ف ا�?
)	
��2	 ���50&	 ا�و�دة : ا�29
  )40م ��و�دة .، ت2400، ا�و�دات ا�

  

ت ا�<دول ا��
�� :5س�
  :��ل ا��1
��ف و�ق ��

ا��
و�ب ��ب   ���ر ا����&	
	%�
  ا�ط

  )ا��و��(

ا��
و�ب ��ب 
  ا�وظ�&	

ا��
و�ب ��ب �8/	 

و�دة  ���ر ا����&	
  ا����ط

ا��
و�ب ��ب �8/	 
��ر ا����&	 
�2م �

  ا����ط
          ��1;� أ�$
ب

          �ر��
ت �$ر��ن و�&�ظ�ن 

��ر و�����           

            ,وى ��ر�1
          �ر�ب أ��ن ��زن ا��واد ا��
م

          "�و�� ر<
ل ا���8
          إ�<
ر ا���رض

          ��1;� �واد �ف و�زم
          ���Hن "�� ا����8
          �واAد ����1 �د�و"�

          أدوات �1
��� و�ط�و"
ت
          إھ&ك ا���رض

          أ<ور "�
ل ا��<
رة
5
�ض وأ,;
ل ����د���          

          �ر��
ت "�
ل ��
�� أDت
          ز�وت و$�و�
ت


ه وإ�
رة ����رض��          
          �ر��
ت ر<
ل ا���8
          إھ&ك أDت ا/دارة

          ��1;� �5ل �-
8A ����&ء

ر�ف ��8 و�وز�8 ���و"���          


رف إدار�� ���و"���          
          �ر��
ت إدار��

          �ر��
ت "�
ل �را�� ا/دارة

ر أDت�K 8ط,          
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ت ا�<دول ا��
��: 6س�
  :��ل ا��1
��ف و�ق ��

ا��
و�ب ��ب   ���ر ا����&	
	%�
  ا�ط

  )ا��و��(

ا��
و�ب ��ب 
  ا�وظ�&	

ا��
و�ب ��ب �8/	 

و�دة  ���ر ا����&	
  ا����ط

ا��
و�ب ��ب �8/	 
��ر ا����&	 
�2م �

  ا����ط
�1;� ���
ت و�5و�
ت�          

          ��1;� و,ود وز�وت 
          أ<ور "�
ل ا��<��8

          ��1;� �واد �ف و�زم 
���
          أدوات �1


��N ا��$��ل �}<Bزة;� �;�1�          

ر ��Lت�K 8ط,          

          ��1;� أ�&ك
          إھ&ك ��
�� ا����8

          �ر��
ت إدار��
          ,وى ��ر�1

8����
          �ر��
ت "�
ل ا��را�� �
�1;� ��
ه وإ�
رة �����8�          

          �ر��
ت ا��$ر��ن وا��&�ظ�ن �����8
          �ر�ب �د�ر ا����8
          �ر��
ت ر<
ل ا���8
          "�و�� ر<
ل ا���8


ت$
$ �;�1�          
�A
B�ل ا�;�ص ا�
          أ<ور "�
          �ر��
ت "�
ل ��
�� اLDت

8����
          إھ&ك اLDت �
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����  ا�&�ل ا�
  1/وا;م ا������ف

Lists of Costs  
  

Aم��د ,وا  
B�&� م �ن�� �دوات ا��Fف إ�دى ا��

��� ا��1
��ف �ن  إ��
لا��1��  >��� 
�

B;A

 "�� ا��5
م �وظBد�"

ل ��ن . ���و�
ت إ�� ا/دارة �����Lت ا

 ���5 �ن ��5B�أي أ


B�
�و,8 ,واAم ا��1
��ف ��ن ا��
�� و�و-N ا�$1ل . ��
��� ا��1
��ف و��ن ا/دارة �1
�� ���و�

B�
  .1ل �ن ��
��� ا��1
��ف وا/دارة �1
�� ���و�

  
  

 
	���
 :/وا;م ا������ف وا�"وا;م ا�

 
 ���

��A ا��ر1ز ا��
�� و,
��A ا�د�ل و,
��A ا��د�5
ت (����ف ,واAم ا��1
��ف "ن ا�5واAم ا��,

  . �واء �ن ��ث ا�����د��ــن، أو �ن ��ث ���ـــوى ��ك ا�5واAـــم) ا��5د��

 و�ذ�ك �B� �5واAم ا��1
��ف ��دB�

  �5ط ��د�� ا/دارة �1
�� ���و�B�ر، أي أ$�� L


 )ا��...ا����?�ر�ن/ ا���
ھ��ن(���ت ��
�ـــ� Fي طرف �ن اFطراف ا��
ر<�� B�أ 
�1 ،
���ــوى "�� ���و�
ت �;����� ��و-�N ا�رؤ�
 أ�
م ا/دارة �
��ورة ا��� ��
"دھ
 "�� ا��5
م 


 �$1ل أ�-لB;A

 ������دم 0ا��1س �ن ذ�ك، �و"�� . �وظ�
ن ا�5واAم ا��
��� ��م إ"دادھ
 أ�
 ،
B��" ط&عLر<�� ا

 ��$ر ��� ���ط�8 1
�� اFطراف ا��B�0� ،�>ر
���وى  و"
دة �
ا��

 L ���

�ن ���
���ن ا�1ن �"�� ���و�
ت إ<�B�� دة
;��Lا�;روق. ا N-و� ��
  :وا�$1ل ا��
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


ن �� B�
$�� 
�B�أ Lإ ���

ت ��ن ,واAم ا��1
��ف وا�5واAم ا���&��Lم �ن و<ود ھذه اKو"�� ا�ر

 ��د "�� ��رات دور��، إL أن ا�;�رة �B��1 أن 

 ,واAم ا��1
��ف "
دة �B�" د�� �ا�ز���� ا��

���

 ا�5واAم ا��B�" د�� �ن ا�;�رة ا�ز���� ا��� 
�5د ��م إ"داد ,واAم ا��1
��ف  ،�1ون أ,�ر ����

�� 1ل ر�8 ��� و��ف ��� و���B� �� د�� 
B�إ�� أ ��
-/
� ،
و��و,ف  ،أ��و"�
 أو $Bر�

 
Bة، وطول دور�H$�� فذ�ك "�� ظروف 1ل��
أ�
  ،ا/��
<��، و�
<� ا/دارة ����و�
ت ا��1

 ��د "ن ��رات ر�8 ��و�� و��ف ��و�� و��و��� 
��
K 
B�0� ���
  .ا�5واAم ا��

  
 :/وا;م ا������ف ا�
���دةأ�واع 
1
��ف ا��واد اFو���  -� ��A

ت(,�
 .ا�����د�� �&ل ا�;�رة) ا��
1
��ف ا/��
ج ا��
م �&ل ا�;�رة -� ��A
,. 

                                                             
  .و�Kرھ
، ���رف ،AACCAADDEEMMYY..OORRGG--WWWWWW..AAOO، ���ن ���ل ���ود $�
دةأ�ل ھذا ا�;�ل �5رر،  1

 

	
���
 ا9دارة وا;م ا������ف/ ا�

 ا�
���	 "وا;ما� /وا;م ا������ف

 �%د �Zدارة

	����&� �7
 أر/�

��ر� A 


��!دم ا�!�ر�2�� 

��ر� 

	���
 أر/�
�7 إ2



16 

 

1
��ف ا/��
ج ا���
ع -� ��A
,.  

��A ا�د�ل(,
��A اFر�
ح وا���
Aر  -,(.  

  
  ا�4)�:0
	 ;.ل ا���&ة) ا�:�
�ت(ا�4"اد ا7و��	 -�45	 #����� 


�ــــــــ�ن  

��دوAرا������ف   

����&�  ���
  إ2

ت ا��$�راة �&ل ا�;�رة�
    ��1;� ا��


ت�

�� ��1;� �$�ر�
ت ا���  ×   

ت��
ر�ف �5ل �
   ×  �$�ر�
ت ا��


ت�

رف $�ن �$�ر�
ت ا����  ×   

ت ا��$�راة�

رف ا����Hن "�� ا���� ×   


ت ا��$�راة�
  × ر�وم <�ر��1 "�� ا��

ت�
  × "�و�� $راء ا��

 ××   ���&	 ا�!�
�ت ا�
��راة !8ل ا�&�رة 

ت أول ا�;�رة + �
 ××    ��1;� ��زون ا��

���
 ×××    ���&	 ا�!�
�ت ا�
���	 �8��!دام !8ل ا�&�رة إ2

ت آ�ر ا�;�رة  -�
 )×××(       ��1;� ��زون ا��


��رة ا�
��!د
	 !8ل ا�&�رة
 ×××   ���&	 ا�!�
�ت ا�

  
  

 -�45	 #����� ا?<��ج ا���م ;.ل ا���&ة


�ــــــــ�ن  
  ا������ف 
��دوAر

����&�  ���
  إ2
  ××  �واد ��
$رة 

   ××  أ<ور ��
$رة+ 
  ××   ���&	 أو��	


��رة -
      :�����ف �Dر 

��رة

واد �Dر :     


ت�B�  ××  
  ××  ز�وت و$�وم        

ر        �K 8و,ود و,ط  ××  


��رة
    :أ2ور �Dر 
  ××  روا�ب ا��$ر��ن وا��&�ظ�ن

��
  ××  أ<ور "�
ل ا���
  ××  أ<ور "�
ل ��
و�� ا��واد


��رة�����ف 
    :أ!رى �Dر 
  ××  ا��B&ك آLت و��
�� ا����8

  ××  إ�<
ر ا����8
  ××  ,وى ��ر�1

  ××  ���Hن "�� ا����8
  ××  B1ر�
ء و��
ه


��رة 
 ××    إ2
��� ا������ف �Dر ا�

دة !8ل ا�&�رة��
 ××    إ2
��� ا������ف ا�


ف-�:     
1
��ف ��زون ا/��
ج ��ت ا��$��ل أول ا�;�رة�    ×× 

 ××    ا�;�رة إ2
��� ���&	 ا9���ج ��ت ا����Kل !8ل
     :�طرح

 )××(    .ا�;�رة آ�ر�1
��ف ��زون ا/��
ج ��ت ا��$��ل 
 ××    ���&	 ا9���ج ا���م !8ل ا�&�رة
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��-ت
�و��ت ا�
!زون $� 
  :ا������	 ا�
ا��<
ر�� ��م  ا���$Tت�;�  ،ا��<
ر�� ا���$Tتا���
"�� "�  ��  ا���$Tت����ف ا���زون �� 


 ا�راھ�� دون B��
� ��" 
Bو��� �"

 �ذ�ك �1ون ��زون  إد�
ل$راء ا��-B��" رات��أي �
��
B� �� �"

 ا�;�رة ا��-Bف�ن �;س �وع  وأو�
 ا�Dرو"�� ا�<
�ب  ،ا��-
"� ا��$�راة أ��


ا���
"�� �$راء ا��واد ا��
م ��5د  ا���$Tت�5وم B"

ت ا�����8  إ�-����� 
Bإ��و��و�� 

ت �
�� ا�����8 �ن و<�B �ظر ا���$
ة �ذ�ك ��1ون ا���زون �� ا�$ر1
ت ا���
"�� �ن >���

���
  :ا���ود ا��

 �� � :) Raw materials( !�م –أو��	 
واد  - 1Bم ��م ا���دا�� �م ا��
 ا/��
ج�?ل ا��واد ا��


�� ا�;�رةB� ���.  

ا�و�دات ا��� �دأ  ��?ل �Production In Process: �;�1)( ��ت ا����Kل إ���ج - 2B>
و�1ن  إ��


�� ا�;�رةB� 8� م ���  ذ�ك�. 

��?ل ��1;� ا�و�دات ا��� �م  :)Finished Production( ��م ا���( إ���ج - 3B>
و�1ن �م ��م  إ��


�� ا�;�رةB� ��� 
B���.  
  


%�دAت ا�2ردو���د�د ��1;� ھذه ا���ود ��1ن ا���دام  ���
  :ا��
  


��رة���&	 ا�
وا
 –�$�ر�
ت �واد ا��
م +  ا�;�رة أول��زون �واد �
م =  ا�
��!د
	 د ا�
  ا�;�رة �رآ��زون �واد �
م 

–ا���1;� ا���
"�� ��;�رة ا�<
ر�� +  ا�;�رة أول��ت ا��$��ل  إ��
ج��1;� = ا���م  ا9���ج���&	 
  ا�;�رة �رآ��ت ا��$��ل  إ��
ج��1;� 

�ع ا9���ج ���&	 
ا��
م ا���8 �&ل ا�;�رة  ا/��
ج��1;� +  ا�;�رة أول�
م ا���8  إ��
ج= ا�

  ا�;�رة �رآ�
م ا���8  إ��
ج –ا�<
ر�� 
	

�ع ا9���ج �����ف /�;
  ا�


�ــــــــ�ن  
  ا������ف 
��دوAر

����&�  ���
  إ2
1
��ف ا�و�دات ا����<� �&ل ا�;�رة�   ×× 


ف-�:     
  ××   ا�;�رة�1
��ف ��زون ا/��
ج ا��
م أول 

)�
  ××    ���&	 ا9���ج ا���م ا�
��ح ��
     :�طرح

1
��ف ��زون ا/��
ج ا��
م آ�ر ا�;�رة�   )××( 

��	 !8ل ا�&�رة
 ××   �����ف ا�و�دات ا�

  
  )-�45	 ا�B;0(-�45	 ا7ر�1ح وا�:)�5& 


�ــــــــ�ن 

��دوAرا������ف  

����&� ���
 إ2

  ×× إ#7اد ا-*;���ت

Z$[#:   

�D�;*-ات ا�F)-��0 ا<�   )××(    

C1&ا� B43
 ××  )ا�:)�رة/ (

Z$[# :���  )××( ا-*$7و��ت اCدار#� وا-3%(#

^
 ××  )أو 
ن ا�%
���ت(ا�%�د�	 ) ا�!��رة/ (��$� ا�ر

  ×× إ#7ادات أ_7ى+ 

 ××  )××(       �$7و��ت أ_7ى -

C1&ا� +E�F) /ا�:)�رة(  ×× 
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 �5�

	 وا�دة�1
 ��1ن أن �1ون ا�5واAم ا���
"دة ا��;�/ �$ ���
  :"�� ا��ورة ا��

  ) س(/�;
	 د!ل �ر�	 
 �$ 	�7��
  2/...�31/12ن ا���	 ا�

  إ2
���  �&����  $ر��  ا�
��ن

�%�ت 
  ×××××      )��د ا��ردودات وا����و�
ت(��$� ا�

  :�!�م

�ع  
  ���&	 ا9���ج ا�
  ا���
$رة ا�����د��ا��واد اFو���  
  اF<ور ا���
$رة+  

  ا����&	 ا�و��	
  ا��1
��ف ا���
"�� �Kر ا���
$رة+  


دة !8ل ا�&�رة ا��2ر�	��
  ���&	 ا9���ج ا�
  ��1;� إ��
ج ��ت ا��$��ل أول ا�;�رة+  

  ���&	 ا9���ج ��ت ا����Kل !8ل ا�&�رة
  ا�;�رة آ�ر��1;� إ��
ج ��ت ا��$��ل  -  

  ا9���ج ا���م !8ل ا�&�رة���&	 
  ��1;� إ��
ج �
م أول ا�;�رة+  

 )�
  ���&	 ا9���ج ا���م ا�
��ح ��
  آ�ر ا�;�رة �
م��1;� إ��
ج  -  


�ع !8ل ا�&�رة
  ���&	 ا9���ج ا�
^
2
ل ا�ر
  

  : �!�م
  �����ف ا�&�رة 

1
��ف ا���و�ق )1(� 
  ا��1
��ف ا/دار��  )2(

1
��ف ا�;�رة � ��
  إ<�
  ^
  )ا�!��رة(��$� ا�ر

  
  
××  
××  

×××  
××  

  
  
  
  
  
  

×××  
××  

×××  
)××(  

×××  
××   

××××  
)××(  

  
  
  
  

)××(  
)××(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

)××××(  
××××  

  
  
  
  

)×××(  
×××  
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����
�ر�ن ا�&�ل ا��  
  


�2�Uز ا��
ر�ر 
( ��ق :1س:  

�� 1ل  -B� �� ا��ؤ��� 
 .��رة �
�������ر ,واAم ا��1
��ف <زء �ن ا�5واAم ا��
��� ا��� ��$رھ

 .���5ر ��زون ا���$Tت ا���
"�� "�� ا��واد اFو��� وا/��
ج ا����8 -

 إ��
ج��1;� –ا���1;� ا���
"�� ��;�رة ا�<
ر�� + ا�;�رة  أول�
م ا���8  إ��
ج =ا���
ع ا/��
ج ��1;�  -
 .�ر ا�;�رةآ��ت ا��$��ل 


�� = أ�رى ��رو�
ت - أ�رى  إ�رادات+  )ا���
رة/ (ا�ر�N �<�ل -� Nرة/ (ا�ر�
 .)ا���

  

ت ا�����ر<� �ن �<&ت $ر�1 : 2س�
  :ن/ �$ر�ن أول�����<
ت ا���د��� �&ل $Bر  )ش(���
 ��� ا���


ت ا���
$رة ا�����د�� �&ل ا�$Bر  .1�
 .دوLر 1�450,000
��ف ا��
 100,000دوLر و 1�300,000
��ف اF<ور ا���
$رة، وا��1
��ف �Kر ا���
$رة �&ل ا�$Bر  .2

 .دوLر "�� ا��وا��
 ."�� ا��وا�� 100,000دوLر و  1�200,000
��ف ا���و�ق وا��1
��ف ا/دار��  .3
دوLر "��  60,000دوLر و 1�30,000
��ف ��زون ا/��
ج ��ت ا��$��ل أول وآ�ر ا�$Bر  .4

 .ا��وا��
 .دوLر 1�80,000
��ف ��زون ا/��
ج ا��
م أول ا�$Bر  .5
 .و�دة 82,000"دد و�دات ا/��
ج ا��
م �&ل ا�$Bر  .6
 .و�دة 10,000"دد و�دات ��زون ا/��
ج ا��
م آ�ر ا�$Bر  .7
 .و�دة 8,000"دد و�دات ��زون ا/��
ج ا��
م أول ا�$Bر  .8
 .دوLر ��15ر ا�و�دة ا���
"� �&ل ا�$Bر  .9

 ."�� ا��وا�� 10,000دوLر و  30,000ا/�رادات وا���رو�
ت ا�Fرى  .10
  :وا�
ط�وب

1
��ف ا�و�دات ا���
"� �&ل $Bر  - 1� ��A
  .ن/  �$ر�ن أولإ"داد ,

 .ن/  �$ر�ن أول"ن $Bر ) ,
��A ا�د�ل(إ"داد ,
��A اFر�
ح أو ا���
Aر  - 2
 )	
 ."�� ا��وا�� )120000ر
^ : ا�29
	(و )800000: ا�29

  

ت إ��ك اFر�دة ا��
��� وا��ط�وب إ"داد ,
��A ��1;� ا��-
"� : 3س�
ا���
"� و��د�د �<�ل ا�ر�N وا���

��,
  .ا��
 9.000) 31/12(��زون �واد  -�2.2500$�ر�
ت �واد  - ؟) 1/1(��زون �واد  – 270.000ا�����
ت 

 15.000) 1/1(��ت ا��$��ل  إ��
ج – 1�45.000
��ف ��
"�� �Kر ��
$رة  – 75.000أ<ور ��
$رة  –
1/1(�
م  إ��
ج ؟�1;� ا��-
"� ا����<�  -  ؟ا�ر�N  إ<�
�� – 13.500) 31/12(��ت ا��$��ل  إ��
ج – (

18.000) 31/12(�
م  إ��
ج – 2.2500 –  �"
  .�1150.000;� ا��-
"� ا���
)	
��2	 : ا�29

!زون أول ا�&�رة 145500 ،10500 ^
2
ل ا�ر
 ،120000(  

  

��A ��1;� ا��-
"� ا���
"�  :ا�
ط�وب إ�داد: 4س,  

اF<ور �Kر ا���
$رة /  8000000اF<ور ا���
$رة /  9000000اFو��� �$�ر�
ت ا��واد 
4200000  / ��"

ت ���Bت /  �950000وازم و�
��روف ا/ھ&ك /  ��1000000
�� و�����
�ردودات / ����28200000
ت ���<
ت /  ��790000
ر�ف B1ر�
ء وھ
�ف  / 1200000

1�720000
��ف ��
"�� �Kر ��
$رة ����;�  /1�250000
��ف �5ل ��دا�ل /  400000ا��$�ر�
ت  /
��150000
ر�ف ��8 و�وز�8 / ��480000
ر�ف ا����Hن .   

)	

��	 : ا�29
26190000(  
  


ت ا��
,�� �1ل �ن ا�$ر��1ن :5س�
      : �دد ,�م ا���
 )2(ا�$ر�1  )1(ا�$ر�1  

 ؟؟؟ 100 000 ا�����
ت
 10 000 9 000 �واد أو��� أول ا�;�رة
 15 000 14 000 �$�ر�
ت �واد أو���

 8 000 ؟؟؟ �واد أو��� آ�ر ا�;�رة
 ؟؟؟ 25 000 أ<ور ��
$رة

18 000 20 000 �1
��ف ��
"�� �Kر ��
$رة 
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 6 000 19 000 إ��
ج ��ت ا��$��ل أول ا�;�رة
 8 000 16 000 إ��
ج ��ت ا��$��ل آ�ر ا�;�رة

 ؟؟؟ 20 000 إ��
ج �
م أول ا�;�رة
11 000 23 000 �
م آ�ر ا�;�رةإ��
ج  

 42 000 ؟؟؟ ��1;� ا��-
"� ا����<�
�"
 44 000 ؟؟؟ ��1;� ا��-
"� ا���

Nا�ر� ��
 48 000 43 000 إ<�
)	
  )13000، 92000،9000)2(ا��ر�	/ 57000، 60000، 11000)1(ا��ر�	 : ا�29

  

ر�ف ��8 و�وز��F : 8د ا���
�8 اFر�دة ا��
��� ن/31/12أظBر ��زان ا��را<�� ا���د ��  :6س��


ر�ف �5ل / �500000ردودات �$�ر�
ت  / 1800000 �1
��ف ��
"�� �Kر ��
$رة/  250000��

�ف /  ��300000دا�ل Bء وا�

ر�ف ا/ھ&ك  35800000ا�����
ت /  ��850000
ر�ف ا�B1ر���

1600000  / ��
أ<ور �Kر /  9200000اF<ور ا���
$رة /  12000000ا��$�ر�
ت /  380000ا���
��1800000
$رة   / / ��"

ت ���Bن /  1150000 ا�;�رة�واد أو��� أول /  �1050000وازم و���H�

360000  /��
��

ء ��ن ا/دارة وا����1 8�"Fوزع ��ض ا�� ���
? �B> ن� : 
  


ء�"Fا����8  ا/دارة  ا  
��
  %90  %10  ا���
  %80  %20  ا/ھ&ك


�فBء وا�
  %70  %30  ا�B1ر�
  %100  -  ا����Hن

و�ن ا/��
ج  1400000و�ن ا/��
ج ا��
م ���  �900000ن ا��واد ���  ا�;�رة�0ذا "��ت أن ��زون آ�ر 
  .��600000ت ا��$��ل ��� 

   .إ"داد ,
��A ��1;� ا��-
"� ا���
"� ا�
ط�وب
)	

��	 : ا�29
26477000(  
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  ا����ث ا�&�ل
  1)وا�ر
^ وا��2م ا����&	 �8/�ت( ا��%�دل����ل 

Breakeven Analysis (Relations Cost, Size, and Profit)  
  

  :)Breakeven Analysis( )ا��%�دل �"ط	( ا��%�دل ����ل

 ��رفB�H� ط �ن ا����وى ذ�ك
 ا��1
��ف �8 ا/<�
��� ا/�رادات "�ده ���
دل ا�ذي ا��$

،���
 "�ده �1ون ا�ذي ا����وى أ�رى ���
رة أو ��
رة، أو ر�N ھ�
ك �1ون L ���ث ا/<�
 ���وى وأي ر�N، ��5ق ا���
دل �5ط� �ن أ"�� �$
ط ���وى وأي. ا��;ر ��
وي اFر�
ح


رة ��5ق ا���
دل �5ط� �ن أ,ل �$
ط��.  

 ا����F ا��5ط� �ن "
دة أ��ر �B� Cash Breakeven(( ا��"د�	 ا��%�دل �"ط	 أ�


 ,�ل ا�?
��� ا��1
��ف �ن ا�د��ر�� ا��1
��ف ��م ���بB�

ً  ���1س ��
 ا�����
 �5ط� ���دد أن ��

��� ا���
دل �5ط� ��ت ��H� ا��5د�� ا���
دل�Fا.  

  


��ب أ�د ا���
دل، �����ل ���� �
 أو واFر�
ح، وا��1
��ف ا��<م ��ن ا��&,
ت ����ل ����ر�Fا 

 ����د ا���B��" ب�

ت �و��ر �� ا/داري ا����
 �� ا�5رارات وا��
ذ ����ط�ط ا�&ز�� ا���


ا�"��ر ا�2لB�و� ،:  
 8 ا���1;�؟"�د أي �<م �ن ا��$��ل ���
دل ا/�راد � -

 و�دة؟ 10000"�د ��8  �
 ھ� اFر�
ح ا���و,�� -

أو زادت ��1;� ا���ل % �15
 �دى ز�
دة �5ط� ا���
دل إذا �
 ا��;ض ��ر ا���8  -
 ؟%10ا���
$ر ����� 

- ��
 .�دى ,�ول أو ر�ض ط���� �

 .رار ا�$راء أو ا�����8 ا�دا���, -

ا�&�ل وھذا �� ا���رار أو إK&ق �ط إ��
ج؟ : ��;�د �?&ً  ا�طو��	 ا�2لأ�
 �� ا�5رارات 
  .��5ود �&ھ��
م �
�5رارات ,��رة اF<ل

  

�8ث �"ط	 ��د�د و�
�ن
  :طرق ا��%�دل 
 ا��1
��ف �8 ا����1 ا/�رادات �ط �5
ط8 "�د ا���
دل �5ط� و���دد: ا���
��� ا�طر��5 .1

   .ا����1
  ) ا�����
ت ���1( ا��<م طر��5 .2
  ) ا�����
ت ,���( ا����5 طر��5 .3

  

��	 $� ��د�د �"ط	 ا��%�دل��

�ذج ا��  :ا�

د و��ك ا�����د�� �� ��
ذج ��,Lا �ف ا�����د�� ���
�ظBر ا��L&ف ��ن أ��
ط ا��1

�رى ����� ا/�راد ��زا�د ���دل ���
,ص �ظراً Fن ا�ز�
دة  اA/���ديا���
���، �;� ا���وذج 

 ���;�ض ا���رB5�5�� ا��<م ��1ن �ر. ��� ���
ا���8 ?
�ت ��ض  ����
 �<د �� ا���وذج ا���


ً . ر "ن �<م ا�����
ت، �ذا ��م ��?��  ��ط ����5ما��ظ��
و�1ون ا���وذج ا���
��� ���راد �
���
  .�� ظل �دى ا/��
ج �� �وق ا���
��� ا�1


وذ�2ن ��
ن�  :واA!�8ف 
�ن ا�

دي ھ�
ك �5ط�
ن ���
دل "�دھ�
 ا���1;� وا/�راد ����
 �� ا���وذج  .1��,Lا���وذج ا ��


دل وا�دة ا���
��� ھ�
ك �5ط���. 


ت ا��;
-���، و����وذج ا,��
دي �<م ��5ق أ,�� ر�N ��1ن  .2�
���
ھو ا�ذي ���دد �
  .وL �و<د ����وذج ا���
��� �<م أ�?ل

                                                             
  . ، ���رف���www.faculty.ksu.edu.saد ا�;�و��، أ�ول ��
��� ا��1
��ف، ��
دئ ا/دارة ا��
���، . أ�ل ھذا ا�;�ل، د 1
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	�����  :ا�%8/�ت ا
 )س× ع = د (أو "دد ا�و�دات × ��ر ا���8 = ا/�راد  -

-  N= ا�ر� �ت –د = ر(أو ا���1;� ا����1  –ا/�راد ا��1( 

- Nا�ر� = ���
  ا���1;� ا�?
��� - ھ
�ش �1;� ����رة إ<�
 )س× ب + أ = ت (أو"دد ا�و�دات × ا���1;� ا�����رة+ ا���1;� ا�?
��� = ا���1;� ا����1  -

  )]ب – ع(÷ أ [ أو )] ب –ع ( ÷ا���1;� ا�?
��� = [�5ط� ا���
دل �
��<م  -

 ع ×)] ب – ع(÷  أ[ أو  ع×  �
��<م ا���
دل �5ط�= �
����5  ا���
دل �5ط� -

      = ���
 ���� ھ
�ش ا��1;� ا�����رة÷ �1;� ?
��� إ<�


�	 [= �5ط� ا���
دل ا��5د��  -�� )ب – ع(÷ )] ��9ھ8ك(ا�د$�ر�	  ا������ف –ا������ف ا�

- Nش ا�ر��
 )ب –ع =ھ�
ش ر
^ ا�و�دة(أو ا���1;� ا�����رة  –��ر ا���8 = ��و�دة  ھ

-  ����)��
� ( Nش ا�ر��
 ]ع÷ ) ب -ع[(= ھ

- ���

�ل= ھ
�ش �1;� ����رة إ<���
�%�ت(ر/م ا
���ج ا�
��Kرة ا������ف إ2
��� – )ا�Z� ع�

  ا�


ل÷ ھ
�ش �1;� ����رة إ<�
�� = ����  ھ
�ش �1;� ����رة -�"Fع÷ ) ب -ع[(=ر,م ا[ 


ن  -�Fش ا�

�%�ت $%��	= ھ

	 –) ا�
�و/%	 أو( �"��
�"ط	 ا��%�دل  


ن -�Fن (= �ؤ$ر ا
�Fش ا�

ل÷ ھ�"F100×)ر,م ا  

 )ب –ع (÷ ) ا�ر
^ ا�
��7دف+ أ (= �<م ا�����
ت ا���5ق ر�B��� Nدف  -

 ]ع÷ ) ب –ع [ (÷ ) ا�ر�N ا����Bدف+ أ (= ,��� ا�����
ت ا���5ق ر�B��� Nدف  - 

 =��د ا�-ر���  ���Bدف ر�N ا���5ق ا�����
ت �<م -


	 ا�Fر�
	 – 1(÷ ا�
��7دف ا�ر
^+  أ [��  )ب – ع(÷  ])
 =��د ا�-ر���  ���Bدف ر�N ا���5ق ,��� ا�����
ت -


	 ا�Fر�
	 – 1(÷ ا�
��7دف ا�ر
^+  أ [��  )ب – ع)÷  ع× ] (

��ت أ!رى 
��!د
	 $� ا�
%�دAت�
:  

  ا�ر
^ ا��دي=  ��و�دة ا�
��ھ
	 ھ�
ش= ��و�دة  ا�ر
^ ھ�
ش -
- ���

��Kرة ��&	 ھ�
ش = ا�ر
^ ھ�
ش إ2  ���
  ��;د ا�
��ھ
	=  ا�
��ھ
	 ھ�
ش إ2
���= إ2

- 	
��
	= ا�ر
^  ھ�
ش) ��$	( ��
��Kرة ��&	 ھ�
ش   =	
�� ا�
��ھ
	 ھ�
ش 


	= ا��%�دل  ����ل -�� 	��
  ا�ر


���2م ا��%�دل �"ط	 -  =	
�� 	��

�	 ا�ر���
   

	 ا��%�دل �"ط	 -�"��
  =	
�� 	��
  ا�
���	 ا�ر


�ل  ر/م -��
�%�ت = ا
 ا�

  ا����2	 = ا�!��رةا�ر
^ أو  -
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���Fل �و��
:  

 E��ا�� ��"

 ���ر ) أ(���E إ�دى ا�$ر1
ت ا���Bت $65و������� ���
، �0ذا "��ت أ ا���1;� ا�?
، وا���1;� ا�����رة ��و�دة ��1ون �ن ا��واد $50000 ا�?
��� دوLر وا�د��ري �ن 250000

، $ 20: ا���
$رة واF<ور ا���
$رة وا��1
��ف ا���
"�� �Kر ا���
$رة ا�����رة "�� ا��وا��
  .$5ا��1
��ف ا/دار�� وا���و���5 ا�����رة �1ل و�دة ���<� و��
"�  ��ت، و,د �$ 5،$ 15

  : ا�
ط�وب
  .��ط�ق��د�د ا��&,
ت ا��
��5 ��ث  -
  .و�دة 25000وا���1ل ا���د�د �
��راض أن ا�����
ت ا���و,�� ���ت  -
 و�دة؟ �10000
 ھو ا�ر�N ا�ذي ���5ق "�د ��8  -

 ؟ $50000 �ر�N ا���5ق ا�����
ت �<م�
 ھو  -

-  Nت ا���5ق �ر�
 ؟%20إذا ���ت ا�-راAب $ 50000و�
 ھو �<م ا�����

  : ا��ل
- 	�
��  $300000=  50000+  250000=  ا������ف ا�
 $45 = 5+ 5+  15+  20=  ا����&	 ا�
��Kرة ��و�دة -

  ب – ع = ا�و�دة ر
^ ھ�
ش -

 =65 - 45  =20$  
- 	
��  0.308=  65÷  )45 – 65(=  ]ع÷ ) ب - ع(= [ ا�ر
^ ھ�
ش) ��$	( 
  )ب – ع(÷  أ=  
���2م ا��%�دل �"ط	 -

  و�دة 15000) = 45 – 65(÷  300000= 
   ع×  �
��<م ا���
دل �5ط�=  �
����5 ا���
دل �5ط�  -

         =15000  ×65  =975000 $  
  )ب – ع(÷ ] ا�د��ر�� ا��1
��ف – ا�?
��� ا��1
��ف= [ ا��"د�	 ا��%�دل �"ط	  -

  و�دة 12500) = 40 – 65(÷ ) 50000 –300000= (        
  س×  ب+  أ=  ا����	 ا����&	 -

300000  +45  ×15000  =975000 $  
  $ 975000=  65×  15000=  ا�و�دات "دد×  ا���8 ��ر=  إ�راد ا��%�دل  -
-  ���
   ا���
ع ����
ج ا�����رة ا��1
��ف إ<�
�� – ا�����
ت إ<�
��=  ا��%�دل ر
^ ھ�
ش إ2

         =975000 - 45  ×15000  =300000$  

�%�ت �2م  -
  )ب – ع(÷ ) ا����Bدف ا�ر�N+  أ(=  
��7دف ر
^ ا�
�"ق ا�

  و�دة 17500) = 45- 65(÷ ) 50000+  300000= (        

�%�ت �2م  -

%د 
��7دف ر
^ ا�
�"ق ا� 	
  = ا�Fر�

  )ب – ع(÷ )] ا�-ر��� ���� – 1( ÷ا����Bدف ا�ر�N+  أ[ 
  و�دة18125) = 45 – 65(÷ )] 0.2 -1(÷  50000+  300000= [ 


�ن ھ�
ش  -�  ا���
دل ����
ت – )ا���و,��( ا�;���� ا�����
ت=  ا
  و�دة 10000=  15000 -  25000=       

-  ^

�%�ت ا�
�و/%	 ر
   ا����1 ا���1;� – ا��1� ا/�راد=  ا�
       =25000  ×65 – 975000  =650000$  


ن  -�Fش (= �ؤ$ر ا

�%�ت÷ ا��7
 100×) ا�

               )  =10000 ÷25000(×100  = %40  
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�ر�ن ا�&�ل ا����ث�  
  BMC �$ر�1 ن/31/12إ��ك ,
��A ا�د�ل "ن ا���� ا������B  :1س

  $  25000  ) 25و�دة ���ر إ�رادي  1000(����
ت 
�"
  13000  ��1;� ا��-
"� ا���

2400   ��
ر�ف ����  
1600  ��
ر�ف إدار��  

  8000  ا�ر�N ,�ل ا�-ر���
  1600  ا�-ر���

Nا�ر� ��
�  6400$  

  
	�$�Fت إ�

%�و: ��
         :���ف ا��1
��ف ���ب ا�<دول ا��


���  ����رة  ?  
�"
�� �"
-� �;�1  90%  10%  

30%  70%   ��
ر�ف ����  
100%  -  ��
ر�ف إدار��  

  
 ًAط�وب أو

�و�دات وا��5م )����
ت ا���
دل(��د�د �5ط� ا���
دل  - 1  :ا��.   

    2 -  Nت ا�&ز�� ����5ق ر�
   .$8750ا���
ب ,��� ا�����
  ً�����  .%��15و,8 ا�$ر�1 ���
م ا���5ل ار�;
ع ا���
ر�ف ا/دار�� �����  :

  .�دد ����
ت ا���
دل �
�و�دات - 1

�� ��د ا�-ر���  - 2� Nت ا�&ز�� ����5ق ر�
  $ 7000ا���ب ,��� ا�����

)	

�%�ت 7788.25، 311.53: ا�29

%د ا�Fر�
	 �332.18ر�ف ، 
%د ز��دة ا�
�26613.5، ا� ،28384،9(  

  
 ،طن 1000 )ا����1(ا��5وى  ا/��
جوط
,�  ،$�24000� أ�د ا���
�8 ����  ا/<�
���ا��1;� ا�?
��� : 2س

و���� ��ر ا���8 ا/�رادي $ 14و�1;� ا��وز�8 $ 96 إ��
ج�1;�  :�� ��ن أن ا��1
��ف ا�����رة ��و�دة �$�ل
150$.  

   )وا����5"��� ا�ر���� �
����1 ( �<م و����
ت ا���
دل - 1 :ا�
ط�وب
  .�18000<م ا�����
ت ا�&زم ����5ق ر�B��� Nدف  - 2 
  ) %��15دل ا�-ر��� (��د ا�-ر���  20000,��� ا�����
ت ا�&ز�� ����5ق ر�B��� Nدف  - 3 

)	

�%�ت90000طن، /�
	  600�2م : ا�29

%د ا�Fر�
	 1050 ، �2م  ،178235(  
  


ل و���� % 40و���� ھ
�ش ا��1;� ا�����رة  $ 100,000,000ا�����
ت ا/<�
���  :3س�"Fن ر,م ا�
 ���
  .$ 15,000,000ا��1;� ا�?
1(  ���5�
 ) �5ط� ا���
دل(ا���ب "��� ا�ر���� �
2(  Nل ا�&زم ����5ق ر�
�"F�30,000,000دد ر,م ا. 
3(  ��
�1000
��راض أن ��ر ا���8 ���
م ا�� $ "
� ��و�دة وأن ا/دارة �و,�ت ز�
دة ا����1 ا���

 .؛ ا���ب "��� ا�ر���� ا����1 ��
ءً "�� ا��و,�
ت% 10���<� ��;�ض ��ر ا���8 % 20
)	

	 : ا�29�"��
37500000،  	�
���

�ل 50000��  )600م ��و�دة .، ت112500000، ر/م ا

  

 ���: 4س� ��"
 10000"دد ا�و�دات ا���
"� : أظBرت ا���ط�
ت ا���
���� �� إ�دى ا���$Tت ا���

���وز�8  ا/�راد��ا��1;� ا�����رة  ،$400ا��1;� ا�����رة ا/�راد�� ����
ج  ،$300ا��1;� ا�?
��� ��و�دة  ،و�دة
   :وا�
ط�وب ا����ب .$ 10000000أ�
 ا�����
ت ا/<�
��� ����ت $ 50

 .���<� ا��ؤ��� -
 )�5ط� ا���
دل("��� ا�ر���� �
����5 وا����1  -
 .$ 5800000ر�N ,��� ا�����
ت ا�&ز�� ����5ق  -

ن  -�Fش ا�
   .و�ؤ$رهھ

)	
2500000���2	 : ا�29 	
�"��
 ،5454545 	�
���
 ،5454.5 ^

�ن16000000، ر�
ؤ�ر ا ، 45(%  
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)
  ا�&�ل ا�را
1�ظ�م �����ف ا�وا
ر  

Job Order Costing System  
  


��� وھو ,�
س ��1;� ا/��
ج "ن طر�ق �Fا 
Bف ��5ق وا�داً �ن أھدا���
إن ��
��� ا��1

د��"L�1;�  ا 
B�

م  ا/��
ج1
ن ھذا  �واءً  ا/��
ج"�� أ�ظ�� ا��1
��ف، وا��� ��1ون ��ر<�


��� ا��1
��ف ��
 �  �ن أھ���  أھدافھم أ����ر  ا/��
جن ,�
س أا���8 أو ��ت ا��$��ل، و��
ا��و,ف "ن إ��
ج أ�د  أو ا���Lرار��
ذ ا�5رارات ا�&ز�� �$Hن ا�� ����ر ا����<
ت و

  .����E آ�ر ا���دا� ا����<
ت أو 
�ظ�
�ن �������فو�$1ل "
م �و<د  
55
ن ا�Bدف ا���$ود وھ���:  

  Job Order Costing System�ظ
م �1
��ف اFوا�ر  - 1
  Process Costing System�ظ
م �1
��ف ا��را�ل  -2 

  

 و�5
ً ��وا�;
ت  �ظ�م �����ف ا�وا
ر����دم B������ ةH$�5وم ا��� �ت ا��
�5
س ��1;� ا����<�


�ر ا���1;� "�� أوا�ر ا/��
ج  �����ص�1
��ف ا�و�5وم �ظ
م ، )ا�ز�ون( ��ددھ
 ا����ل�"

 ا��;
دتا��� B�!دام��م ، و���5وم ������  ا� �ت ا��
"

ت�ظ
م �1
��ف اFوا�ر �� ا���>
 ا���


ث��ددة ������1�Bن �?ل ��
"� ا��;ن، ا�ط
Aرات، ا���
"د، ?Fا��&�سا ،.  

د ��> اFوا�ر �1
��ف �ظ
م �5وم
 "�� أ�;5ت ا��� ا���1;� "�
�ر ����ص أي ،ا��!��ص أ


 ا��;
دت ا��� اFوا�رB�� ��"  >وا�ر نأ ��ث �ن ا�����ص وFا �ت ا����� 
B��" 

 ا���1;� "�
�ر��
K 

 ����ف �B�

 �رأ 1ل و�1ون ،�وا�;B��  ً
 �ن ,��ل "دد "�� ���و�

  .وا�دة و�دة ر��
 وأ ا�و�دات

ً �����1 وا��وا�;
ت  و�دة ا����&	و����ر ���  �
ط�5
ً �Bذه ا��ظ
م ھ� أ�ر ا��$��ل ا��ط�وب إ��

ا��ط�و��، و��ث أن ا/��
ج ط�5
ً Fوا�ر ا/��
ج ��س ��ط�
ً �ل ����ف �ن أ�ر إ��
<� إ�� أ�ر 
  .آ�ر �ن ��ث ا����1 وا��وا�;
ت ا��ط�و�� �ذ�ك �0ن ا���1;� ����ف �ن أ�ر إ�� أ�ر آ�ر

  

ت ذات ا/��
ج ا�����ر، أي ا/��
ج L ��و,ف "��  �����ف ا�
را�ل�ظ�م ����دم "
�� ا���


م ا/��
ج ا����ددة �1
 ھو �� ا���$Tت �,F ج �����5 ��&��5، �ن ا/دارة
�دور أوا�ر إ��
ا�����ر �� �ظ
م �1
��ف ا��را�ل ��م "ن  و�
��	 ا9���ج، اFوا�را��� �ط�ق �ظ
م �1
��ف 

اء "���
ت ر<إ��
ج �ن �ر��� إ�� أ�رى ��ث ��م "���� إ-
�� ا��واد وا/ ا��5
لطر�ق 

ھزاً �� ا��ر��� ا��Fرة> E��ا�� N��� ��� 1ل �ر��� �ق��م و .������� أو ��و���� ��
 �ط

�ظ
م �1
��ف ا��را�ل �� ا���$Tت ا��� �5وم �0��
ج ���E و��د ��1رر و�ن ا���$Tت ا��� �5وم 

، ��$Tـ �1ر�ر ا��;ط، ��
�ل �1ر�ر ا��1ر، ��
�8 ا��زل ��ط��ق �ظ
م �1
��ف اB� را�ل��


�8 ا���;ز�و�
ت، ا/�� ،E���وا�
  .���ت و�Kرھ

 و�<�ل  �
�م����  ���ب�ن ا��را�ل ا/��
<��  و�!�ص ��ل 
ر��	B�?�� �ا��ر��� ا��


ب 1ل �ر��� �د��
ً ���1;� ا��واد اFو��� وا���ل ا���
$ر وا���
ر�ف ا���
"�� ا���
$رة ��

 ا��
ص . و�Kر ا���
$رة ا��� ��ص ا��ر���B�
�1 
B� ���
1 ��"
و����ر ا��ر��� "���� ��

إ��
<� ���ن أو <زء �ن  ا�ذي ���زھ
 "ن �Kرھ
 �ن ا��را�ل ا�Fرى، و,د �1ون ا��ر��� ,�م
  .ھذا ا��5م

  
  
  

                                                             
���د . ، دا��رب ا��
���ن و ا���
���ن ���http://www.acc4arab.com/acc/ ،�5 ،ا��رب ا���
���ن $��1أ�ل ھذا ا�;�ل،  1

  .���رفا�;�و��، أ�ول ��
��� ا��1
��ف، 
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  :أھم !��;ص �ظ�م �����ف ا�وا
ر
  


 ا�ز�
Aن ��ث أن 1ل أ�ر إ��
<�  إن ط���� ا/��
ج �1ون ���وع و - 1Bت �ط��
ذو �وا�;
  .����ف "ن ا�Fر ا�Fر


 و��?ل و�دة ا���1;� - 2Bذا�� ��A
  .إن 1ل أ�ر إ��
<� �  $���� �����5 "ن �Kرھ
 و,

ءً "�� ط��
ت ��ددة �ن ,�ل ا�ز�
Aن و��س ��رض ا���ز�ن��م ا/��
ج  - 3��.  
  .��ر ا/��
ج "�� �را1ز إ��
<�� ��ددھ
 ا��وا�;
ت ا��ط�و�� و�<م ا�ط���� - 4
5 - L  رة و�1ن�;�
� �>

ء�ر��ط ��د�د ا���1;� �}�ر ا/��B��L
  .�ن ا��$��ل �
  .إن ��ر�ف ا/��
ج ���ق "���� ا/��
ج - 6
  .ا�Fر ��د �����  ����  �ن ا��1
��ف ��م ا��و�ل إ�� ��1;� - 7

ء�
ل ا/��
ج �5دم �5ر�ر  - 8B��Lن 1ل أ�ر "�� �دة ا�.  

  


� ا���ظ�م���
   ا�وا
ر �����ف ��ظ�م ا�
  


��رة ا��1
��ف إ�� ا��1
��ف ھذه ���ل أن �<ب ا/��
ج ��1
��ف اFوا�ر �����ل
 و�1
��ف ا�

��رة �Dر

 ��1ن ا��� ا��1
��ف "�
�ر �ن اFو�� ا��<�و"� و��-�ن ،B����� ��" 


أ. ا���
$رة وا���
ر�ف ا���
$رة، واF<ور ا���
$رة، ا��واد ���1;� ��
$رة ا/��
<� ا�Fر� 
 ا���
$رة، �Kر ا��واد ��-�ن وا��� ا���
$رة �Kر ا/��
ج �1
��ف �� ����?ل ا�?
��� ا��<�و"�

  .ا���
$رة �Kر ا���
"� ا��1
��ف ا���
$رة، �Kر اF<ور
  

 ًAت ����ل -أو
�

��رة ا�
واد 
���&	 اFوا�ر ��
  :ا�
  


واد ا��و��� ,�ود�� 	
  :ا/��
<� ا�Fر �� ا�
��!د
  :ا/��
<� �}�ر ا��واد �$�ر�
ت إ?�
ت -

  ا��واد ��
زن �را,��/ �ـ �ن
  ا��5د��/  ا��ورد�ن/ ـ� إ��

  :ا/��
<� �}�ر ا���
زن �ن ا��واد �رف,�د  -
  ا��$��ل ��ت إ��
ج �را,��/ ـ� �ن
  ا��واد ��
زن �را,��/ ـ� إ��


$رة �Kر �واد �رف ,�د -��:  
1
��ف �را,��/ ـ� �ن� ��"

$رة �Kر ����  
  ا��واد ا���
زن �را,��/ ـ� إ��

  :ا���
زن إ�� ا�Fر �ن ا���
$رة ا��واد رد,�د  -
  ا��واد ��
زن �را,��/ ـ� �ن
  ا��$��ل ��ت إ��
ج �را,��/  �ـ إ��

  
 ً�����
ت ����ل -�

��ر ا�%
ل 
���&	 اFوا�ر ��
  :ا�

  
  :اFوا�ر "�� ا������ �2iور ا��و��� ,�ود

- ��
  :ا��5د �1ون ا�;�رة "ن ا������5 اF<ور إ<�
  رواF< �را,��/ ـ� �ن
  ا������5 اF<ور/ ـ� إ��
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  :ا������5 �5دا اF<ور �داد ,�د -
  ا������5 اF<ور/ ح �ن
  ا���دوق أو ا���ك/ ح ا���

  :ا/��
<� �}�ر ا���
$رة اF<ور ��<�ل ,�د -
  ا��$��ل ��ت إ��
ج �را,��/ ـ� �ن
  ا���
$رة اF<ور/ ـ� إ��

  :ا/��
<� �}�ر ا���
$رة �Kر اF<ور ,�د -
  ا���
$رة �Kر ا���
"�� ا��1
��ف �را,��/ ـ� �ن
  ا������5 اF<ور/ ـ� إ��

  
 ً�����
ت ����ل -�

�������ف اFوا�ر �� 	����
��ر �Dر ا��
  :ا�

  

 ��وبFا ھذا و�1ن $%�� أ��س "�� ا���
"�� ا��1
��ف �����ل ا���$Hة �5وم نأ ا���1ن و�ن
 ا/��
ج ��1;� ز�
دة ��إ �ؤدي��
  ،ا���
�� ا�ط
,� ن" ا�ذي �5ل ا����;ض ا/��
ج �
�� ����1ن 
 ا��1
��ف ����ل إ�� ا���
"�� ا���$Tت ��<H �ذ�ك .ا��
ط�� ا�ط
,� ���1;� ا/��
ج ����ل ���ب

��"
 ����ل و��م ����، أ�
س "�� و��س �"د�ري أ��س "�� اFوا�ر "�� ا���
$رة �Kر ا���
  .و�ق ��دل ����ل ا���
$رة �Kر ا���
"�� ا��1
��ف

  

���ب(Loading Rate) ا���
�ل 
%دل ��دد�
1
��ف ا���� ��"
��<�و"�  و�5
 ا���
$رة �Kر ا���
  :أ$Bرھ
 ا�Fس�ن 


ت ��دل .1"
  :ا���
$رة ا���ل �

ت ÷ ا���
$رة �Kر ا���
"�� ا��1
��ف =ا���
�ل 
%دل"
   ا���
$ر ا���ل �

  

ت��دل  .2"
  :اLDت دوران �


ت ÷ ا���
$رة �Kر ا���
"�� ا��1
��ف= ا���
�ل 
%دل"
   اLDت دورات �
  

  :ا���
$رة ا��واد ��1;� ��دل .3
   ا���
$رة ا��واد ��1;� ÷ ا���
$رة �Kر ا���
"�� ا��1
��ف= ا���
�ل 
%دل

  
  :ا���
$رة اF<ور ��1;���دل  .4

  ا���
$رة اF<ور ��1;�÷  ا���
$رة �Kر ا���
"�� ا��1
��ف= ا���
�ل 
%دل
  


Fرب 2وا
<  و��ول 
%دل 	
��  %)100(ا���
�ل إ�> 
  

  :;����ا� ا���
$رة �Kر ا���
"�� ا��1
��ف ��
�ل ,�د -
1
��ف �را,��/ ـ� �ن� ��"

$رة �Kر ����  
  �ذ1ور�ن إ��
  B1ر�
ء/ ـ�
  ���Hن ا����8/ ـ�
  إھ&ك اLDت/ ـ�

.  

.  

  
  



28 

 

  :�وا<  ���
ر��ن و"�و�
ً �� ا��1
��ف ا���
"�� �Kر ا���
$رة
�ظ�م ا�&%�� .1��

ده�
 دو�  ا��د�د �ن ا���وب �� ا��ط��ق: )Actual system(ا����2ل ��":  

 �ؤ�ر ا���
ب ا��1;� -

 ا�ز�
Aن/ ؤ�ر ا�����ر "�� ا���&ء � -


�� ا�;�رةأي B� ��� ر

ب ا��1;� ا�;���� وا���<�ل أو ا��
م ��ط�ب اL��ظ���L.  
2. �%�
�;�د �����ر أ�ور ا���
ر�� ): ا�
"در/ ا�
��و�ب( )Natural System(ا��ظ�م ا�ط

 55�� 
 :ا������ ��

 .�ر"� ا���
ب ا��1;�  -

 ا�ز�
Aن/ ا��ظ
م ا�����ر "�� ا���&ء -


�� ا�;�رة أو ا��
م ���ر�� ا��1;�، �ل ا��1;� وا���<�ل ��م �� B�� ر
أي L ��ط�ب اL��ظ

ق ا���ل ا�ط����، و�1ن ��
��1ن �� ا�;روق أو اL��را�
ت ��ن ا��5در وا�;���  <��و

  .�واء �
�ز�
دة أو ا��5ص
  

��رة �Dر �����	 ا������ف,�د ����ل 
  :)ا��5در أو ا�;����� (ا/��
<�  �}�ر 

  ا��$��ل ��ت إ��
ج �را,��/ �ـ �ن

$رة �Kر ��
"�� ا��1
��ف �را,�� /�ـ إ����  

  
 ً�%

 ����&ء 
� �م إ���2<,�د ��و�ل  -راB������ ًدا�B�� م
  : �ن اFوا�ر إ�� ��زن ا��

  ��زن إ��
ج �
م ا���8/ �ـ �ن 
  ا��$��ل ��ت إ��
ج �را,��/ �ـ إ��

  
 ً��
  :,�ود ا���8 -!�


����&	(: إ?�
ت ��1;� ا/��
ج ا���
ع -(  
  ا��-
"� ا���
"�/ ��1;� ا/��
ج ا���
ع/ �ـ �ن
  ا���8 �
م إ��
ج ��زن/ �ـ إ��


�%ر ا�
�((: إ?�
ت ,��� ا���8 �5داً أو �
�د�ن -( 

  ا��5د�� / ا���&ء / �ـ �ن
  ا�����
ت/ �ـ إ��

  
	
  :)List costs of production orders( ا9���ج أوا
ر�����ف  /�;

ف ���
��� ا��1
��ف "�� اFوا�ر �
��;��ل "�� أن ��<ل $1 ا"��
د ��م �� ا�وا,8 ا�����

، و�ط�ق "ل ھذا ا�1$فB-ق "ر�
5
ً و�ق ا��5ود ا���L ً
���
��  ��A
,F"��  وا�را �وھ

��
  : ا�$1ل ا��
  

  إ2
���  )4( أ
ر  )3( أ
ر  )2( أ
ر  )1(أ
ر   ا�وا
ر/  ا�
��ن
            ر��د إ��
ج ��ت ا��$��ل أول ا�;�رة

            ا��واد ا���
$رة
            اF<ور ا���
$رة


$رة �Kر ��
"�� ا��1
��ف��            
���
            إ2
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���Fل �و��
:  
ا���
"�� �ظ
م �1
��ف اFوا�ر و���� ,��� ا/��
ج ��ت ا��$��ل �� أول  ����Bدم �ؤ��� 

1
��ف ��
"�� �Kر ��
$رة �25.000واد وأ<ور 60.000( 100.000 ا�;�رة� �,
 )وا��
ر��د ا/��
ج ا��
م �� �;س ا��
ر�� و,���   107و��?ل ا�Fر  108وھ� �ر��ط �
�Fر ر,م 

180.000، ��
��
  :و�&ل ھذه ا�;�رة �وز"ت ا��1
��ف "�� اFوا�ر 1
  111أ
ر  110أ
ر  109أ
ر    108أ
ر     

  50.000  150.000  70.000  12.000  ا��واد
  30.000  60.000  90.000  15.000  اF<ور ا���
$رة

  

�ن اF<ور % 90و����ب ا��1
��ف ا���
"�� �Kر ا���
$رة "�� أ�
س ��دل �5د�ري ���� 
  .ا���
$رة

�� ا�;�رة �مّ ��و�ل اFوا�ر  �B� ��108  /109  /110 م

زن ا/��
ج ا�����.  
 .�ن ا��1;�% ���160ر ��8 ��
دل  108/  107اFوا�ر : ����
ت ا�;�رة �

�� ا�;�رة  �B� �� ����;رة ا�$
 .��180.000�ت ا��1
��ف ا���
"�� �Kر ا���

1
��ف اFوا�ر -   :ا�
ط�وب� ��A
  .إ"داد ,

  .��<�ل ا��5ود ا�&ز�� -


ب -����Lد�د �روق ا��. 
  :ا��ل
  إ2
���  111أ
ر  110أ
ر  109أ
ر    108أ
ر     

  100000        100.000  ر��د أول ا�;�رة
  282000  50.000  150.000  70.000  12.000  ا��واد

  195000  30.000  60.000  90.000  15.000  اF<ور ا���
$رة
  175500  27000  54000  81000  13500  م. غ. ص. ت

���
  752500  107000  264000  241000  140500  إ2
  

  �را,�� إ��
ج ��ت ا��$��ل/ �ن ح 652500
  إ�� �ذ1ور�ن 

  ��زن �واد/ ح 282000  
  أ<ور/ ح 195000  
  م  .غ. ص. ت/ ح 175500  

  
  ا��
ما/��
ج ��زن / �ن ح 645500

  �را,�� إ��
ج ��ت ا��$��ل/ إ�� ح 645500 
  

  ��1;� ا��-
"� ا���
"�/ �ن ح 320500
  ��زن ا��
م/ إ�� ح 320500

  ا�ز�
Aن/ �ن ح 512500
  ا�����
ت/ إ�� ح 512500 

  
  
  
  


ب ����L180000 – 175500= �روق ا  
  ا�;روق �
��5ص 4500=  
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  :)Differences or deviations of absorption( اA���%�بأو ا��را$�ت $روق 
  

��ق ا�ذ1ر أن ا"��
د ا��ظ
م ا�ط���� �� إ��
م ا���
ب �1;� ا�Fر ا/��
<� ����  ا�;روق ���  
ھذه ا�;روق ���� �روق و��ن ا��ظ
م ا�;���، �واء 1
�ت �
�ز�
دة أو ا��5ص، و�ط�ق "�� 

���

Lت ا�����Lم أ�د ا

�� ا�;�رة، و"�دھ
 �1ون أ�B� �� دد��� 

ب، وا��� "
دة �����Lا:  
  

 :ا��
�ل ز��دة ا�
"در ��> ا�&%�� .1

  100000    )ا��5در(ا��-
ف �}�ر �5د�راً 
  91000  )ا�;���(���ب ا�Fر ا����وب ��& 

  اA���%�ب ز��دة $�  9000      اL��را�
ت/ ا�;روق 
  .�ن ا�;��� أ��رأي أن ا�Fر ا��و"ب أو ��ل �ن ا��1
��ف ا��5درة ��
 ھو 

  
 

 :ا��
�ل �"ص ا�
"در �ن ا�&%�� .2

  140000    )ا��5در( �5د�راً  �}�ر ا��-
ف
  000165  )ا�;���( ��& ا����وب ا�Fر ���ب
  اA���%�ب $� �"ص   25000      اL��را�
ت/  ا�;روق

  .ا�;��� �ن أ/ل ھو ��
 ا��5درة ا��1
��ف �ن ��ل أو ا��و"ب ا�Fر أن أي
 

 :ا�&%��و ا�
"درا��
�ل ���وي  .3

  :و�� �
ل ا�ط�
,  �1ون ا����<�وھو ا���
ل �ظري ��درة ��و�  
  140000    )ا��5در( �5د�راً  �}�ر ا��-
ف

  000401  )ا�;���( ��& ا����وب ا�Fر ���ب
  .A $روق      0        اL��را�
ت/  ا�;روق

  .ا�;��� ��
وي ��
 ا��5درة ا��1
��ف �ن ��ل أو ا��و"ب ا�Fر أن أي
  

  :/�ود ���2ل ا�&روق
E�

 إ�
 ا��
$�A اL��را�
ت ��B�
;,0� �� ��
B� ��ب ا��
"�ر ��
ب ��1;�  وا���
Aر اFر�
ح ���

 �"

د أوا��-
"� ا����� 
Bوز��� ��" 
B�� تH� �ت ا��
�
1ل �����  و����  إ��  ا���
  :ا/<�
�� وھ�

  ا��$��ل ��ت إ��
ج -
  ا���8 �
م إ��
ج -
- �;�1� �"
 ا���
"�  ا��-

 


��رة / إ/&�ل ا�&روق  .1
��را$�ت 
��طر�"	 ا�Aوا 	ط�

 :�Dر ا�د/�"	ا�

  :إ?�
ت ا�ز�
دة �� ا�;روق
1
��ف �را,��/ �ـ �ن    � ��"
  )�5درة/ ���و"��( ��
$رة �Kر ��

  �ذ1ور�ن إ��
1
��ف �را,��/ ـ�� ��"

$رة �Kر ���� ) ����(  
  ا���
"� ا��-
"� ��1;�/ ـ�
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  :ا�;روق �� ا��5ص إ?�
ت
  �ذ1ور�ن �ن      

1
��ف �را,��/ �ـ� ��"
  )�5درة/ ���و"��( ��
$رة �Kر ��
 ا���
"� ا��-
"� ��1;�/ �ـ

1
��ف �را,��/ �ـ إ��� ��"

$رة �Kر ���� ) ����(  
  

��را$�ت/  ا�&روق إ/&�ل .2Aا 
  :ا�!رى وا��� �%�
ر ا�دق طر�"	��
  :إ?�
ت ا�ز�
دة �� ا�;روق

1
��ف �را,��/ �ـ �ن    � ��"
  )�5درة/ ���و"��( ��
$رة �Kر ��
  �ذ1ور�ن إ��
1
��ف �را,��/ ـ�� ��"

$رة �Kر ���� ) ����(  
  ا���
"� ا��-
"� ��1;�/ ـ�
 ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ

 إ��
ج �
م ا���8/ �ـ

    
  :ا�;روق �� ا��5ص إ?�
ت

  �ذ1ور�ن �ن      
1
��ف �را,��/ �ـ� ��"
  )�5درة/ ���و"��( ��
$رة �Kر ��
  ا���
"� ا��-
"� ��1;�/ �ـ
 ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ

 إ��
ج �
م ا���8/ �ـ

1
��ف �را,��/ �ـ إ��� ��"

$رة �Kر ���� ) ����(  
  

���Fل �و��
:  
1
��ف/ �ـ، 300000 ا���8إ��
ج �
م / �ـ، 100000 ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ(���ت أر�دة � 

��"
20000"��
ً أن ا�;روق ا���<�� ���ت ) 100000 ��
$رة �Kر ��.  
  4000= 500000÷ 100000× 20000 =���ب ا��$��ل

  12000= 500000÷ 300000× 20000= ���ب ا��
م 
�"
  4000=500000÷ 100000× 20000= ���ب ��1;� ا���


�$�راض ا�&روق 
��ز��دة:  
1
��ف �را,��/ �ـ �ن100000� ��"

$رة �Kر ����   

  �ذ1ور�ن إ��
1
��ف �را,��/ �ـ 80000� ��"

$رة  �Kر ����  

  ا���
"� ا��-
"� ��1;�/ �ـ 4000
 ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ 4000

  إ��
ج �
م ا���8/ �ـ 12000

�"ص ا�&روق 
�$�راض��
:  
  �ذ1ور�ن �ن

1
��ف �را,��/ �ـ 80000� ��"

$رة �Kر ����   
  ا���
"� ا��-
"� ��1;�/ �ـ 4000
  ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ 4000

   ا���8 �
م إ��
ج/ �ـ 12000
1
��ف �را,��/ �ـ إ�� 100000 � ��"

$رة �Kر ����   
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	2��%
  ا��F;( وا�و/ت وا�%�دم ا�&�/د 
  

 ا�;
,د و��5م ��ا��$��� ا������ �&ل ا����<
ت �  ���رض ا�ذي ا��5ص ھو :)Wastage( ا�&�/د
  :�و"�ن إ��

 ا��$����� ا������ �&ل ��$H وا�ذي ا�ط���� ا�;
,د ��
�E ):ا�%�دي ا�%2ز( ا�ط
�%� ا�&�/د .1
Lر "�� ��1;�  ����ل ��م ���ث "��� ا���طرة ��1ن و�Fا �>
 ھذا ��  �دث ا�ذي ا/��

  .ا�<�دة ا/��
ج و�دات "�� ���ل أي ا�;
,د
 ا/ھ�
ل ���<� و��$H "��� ا���طرة ��1ن ا�ذي ا�;
,د ��5د �  :ا�ط
�%� �Dر ا�&�/د .2


أ "�� ��
�ل نأ �<ب ا�ط���� �Kر ا�;
,د ���1;� ا/��
<��، ا������ �&لB� رة
 ��م ��

B����� ��" ب
  .وا���
Aر اFر�
ح ��


ء ��د ��5ا���� اF<زاء ھو :)Exhaust( ا�%�دمB��ا������ ا ��>
 �?ل ا�;-&ت ���� وا��� ا/��

ت ا��$ب، �$
رة�
�, ،�$�,Fرة ا��د�د ,ط8 ا��ا������ �ن ا�����;� ا�� ��>
. و�Kرھ
 ا/��
  :,���ن إ�� ا��
دم و��5م

 ا����وح ا���ب -�ن ا/��
<�� ا������ "ن ا�����ف وھو :ا�ط
�%� ا�%�دم .1B� و��م 

�>�
  :ا�L� ا���و "�� ا�ط���� ا��
دم ��
 ا��� ا��
د�� ا���1;� -�ن و����ر �
�د�
�ر �ظBر L ا��
دم �Bذا: ����  ,��� �  ��س  . أ


 ���لB� ر�Fا �>
  .ا/��
  :ا��
�� ا���و "��  ���
�< و��1ن ����  ,��� �   . ب

 اFر�
ح ��
ب إ�� �ر��ل ?م ���  ���م F;��	 ا������ ,���  1
�ت اذا -
  .وا���
Aر


�رة ا������ ,���  1
�ت اذا -� L1ن و��  ����� Fر� �>
 ھذه �;� ���ن إ��
��
 نأ ,�ل ا�;���� ا���
$رة �Kر ا���
"�� ا��1
��ف �ن ا������ ,���  �!�م ا��
  .اFوا�ر "�� �وزع

 ا�Fر ��1;� �!&�ض ��م نأ ���1ن�}�ر ا�وا�د  �
�رة ا������ ,���  1
�ت اذا -
  .�  ا��
ص ا������ ���5 �

 �&ل �  ا����وح ا��د "ن �ز�د ���ب ��$H ا�ذي ا��
دم ھو :ا�ط
�%� �Dر ا�%�دم .2
 �ن و���م اFوا�ر، "�� ا�ط���� �Kر ا��
دم ��1;� ���ل أن ��<ب ا��$�����، ا������
  .ا��$��ل ��ت ا/��
ج �را,�� ��
ب


 اFر�
ح ��
ب إ�� ���ل وا���1;� ا������ ا����5 ��ن �
�;رق ����  ,��� �  1
ن إذا أ�
  .وا���
Aر

  

F<ر ���� "�ل أداء دون ا���
ل �5-�  ا�ذي ا�و,ت ھو :)Time wasted( ا��F;( ا�و/ت� 

ه ا�ذي-
 ا�-
8A ا�و,ت �1ون أن ���1ن ا�-
8A ا�و,ت أ<ر ���� ا�و,ت ھذا "ن ا���
ل ��5
 ً
>�
 إذا أ�
 ا���
$رة، �Kر ا���
"�� ا��1
��ف ��
ب "�� ��1;�  ����ل ���م "
د�� أ��
ب "ن �

ب ا�-
8A ا�و,ت 1
ن��F ر�K د��
 اFر�
ح ��
ب "�� ���ل ��1;�  �0ن �?& ا/ھ�
ل ���<� "

  .وا���
Aر
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�ر�ن ا�&�ل �)
  ا�را
  

����دم إ�دى ا���$Tت �ظ
م �1
��ف اFوا�ر و,د ��� ر��د إ��
ج ��ت ا��$��ل �� أول ا�;�رة �
 ,���   :1س
88000$���
  :، و��1ون �ن ا���
�ر ا��

&
  م.غ.ص.ت  أG"ر  
"اد  ا7
16  24800  9600  13600  
17  29200  6000  4800  


ت "��  2و�� �&ل $Bر ك 15وھ� ��1;� ا�Fر ر,م  120000و,د 1
ن ر��د ا/��
ج ا��
م �
1
�ت ا���
���
  :ا��ورة ا��

&
  ��%�ت ا��B4  اG7"ر  ا�4"اد  ا7
16  4000  22400  4000  
17  8000  36000  6000  
18  60000  19200  3000  
19  80000  24800  4000  
20  120000  5800  1000  

�1
 ���ت �5د�رات ا�ط
,� 1800000و,د 1
�ت �5د�رات ا��1
��ف ا���
"�� �Kر ا���
$رة �� �دا�� ا�;�رة  ،

"� "�ل ��
$ر، و,د ���ت ا��واد �Kر ا���
$رة ا��
درة �ن ا���
زن  300000ا���و,�� �
،وإھ&ك اLDت 10000ا���
$رة ا��5د�� ، وا��1
��ف ا���
"�� �Kر 46000،واF<ور �Kر ا���
$رة 44000
20000.  


�ت ا���$Hة ���8  17،18، 0�16ذا "��ت أن اFوا�ر  -, 

 و�و�ت ���زن ا/��
ج ا��
م، �1B>
,د ا���B إ��
 .�ن ا���1;�% ���120ر  17، 16، 15اFوا�ر 


ب ��د�د��د�د ��دل ا�����ل، إ"داد ,
��A اFوا�ر،  :ا�
ط�وب����Lروق ا� ، ����
��<�ل ا��5ود ا���
 �5�
  . ��و�ر ��
ب إ��
ج ��ت ا��$��لو������
ت ا��

)	
�"ص 131800، 128800، 97200، 120000، 98400، ا�وا
ر 6ا�
%دل : ا�29��
  )12000، ا�&روق 
  

ا���
"� �ظ
م �1
��ف اFوا�ر �;� ��د�د �1ف ط��
ت ا���&ء، و,د ��� ر��د إ��
ج  ����Dدم ��$Hة  :2س
  ���, 
و��?ل ) 15000م .غ.ص.و ت �20000واد، أ<ور 10000($ ��45000ت ا��$��ل �� أول ا�;�رة �

ا�Fر  وھ� ��1;�$ 30000، و,د ��� ر��د ا/��
ج ا��
م �� �;س ا��
ر�� 95ھذا ا�ر��د ��1;� أ�ر ا/��
ج 
1
�ت ��1;� ا��واد واF<ور "�� ا�$1ل ا��
�� 2و�� �&ل $Bر ك. 94:  


ر�  ا�2ور  ا�
واد  ا
95  30000  40000  
96  60000  80000  
97  120000  90000  
98  190000  30000  

��
  240000  400000  ا/<�
، 96و 95ا���B إ��
ج اFوا�ر ، و,د $180000و,د ���ت ا��1
��ف ا���
"�� �Kر ا���
$رة ا�;���� �&ل ا�$Bر 


� 
، �8 ا���م أن ا���$Hة $�����400000 95و 94ت ا���$Hة اFوا�ر "و�و�ت إ�� ��زن ا/��
ج ا��
م، �1
  .���و"ب ا��1
��ف ا���ر ��
$رة 1���� �ن ��1;� ا���ل


ب ��د�د��د�د ��دل ا�����ل، إ"داد ,
��A اFوا�ر،  :ا�
ط�وب����Lروق ا� ، ����
��<�ل ا��5ود ا���
 �5�
  . و��و�ر ��
ب إ��
ج ��ت ا��$��ل������
ت ا��

)	
  )00، ا�&روق 242500، 277500، 200000، 145000، ا�وا
ر 0.75ا�
%دل : ا�29
  


 ا���
"�� �Kر ا���
$رة �����  H$�� E���SLDة :3سB;��

 ��ب ط��
ت ا�ز�
Aن و,د ,درت �1B�
>���
  :وإ��ك �
 ���$ �180000ن ,��� اF<ور ا���
$رة، و,درت اF<ور ا���
$رة �Bذا ا��
م  0.8+  60000

  ����101ق �
�Fر  12000 :1/1ا/��
ج ��ت ا��$��ل ��  )1
 30000) 102( أ�ر/  4500): 101(أ�ر : ا��واد ا�����د�� )2
�20
"� أ<ر ا��
"�  200): 101(أ�ر : اF<ور ا���
$رة )3 $ 

�20$
"� أ<ر ا��
"�  300): 102(أ�ر    
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ر�ف / 2000إھ&ك / 1500أ<ور �Kر ��
$رة ): ����� �}وا�ر(�1
��ف ��
"�� �Kر ��
$رة  )4��
 .9000أ�رى 

  .�0ذا "��ت أن اFوا�ر ,د ��ت و�و�ت إ�� ��
زن ا/��
ج ا��
م

ب 1ل أ�ر ��د ا���
ب ��دل ا�����ل ا���
ب �1;�: �
ط�وبا����Lت ا
 . وا���
ب �رو,

 )	
�"ص اA���%�ب 42798 - 102، 25032 - 101: ا�29 ،1170(  
  

����دم إ�دى ا��ؤ��
ت �ظ
م اFوا�ر �� ا���
ب �1;� ا/��
ج و���
 ��� ا���ط�
ت ا������5 ��0دى  :4س
��>
  :ا�;�رات ا/��

�250,000
م ا���8 ����5  215ا�Fر  :ا�&�رة
!زون أول .  
1
��ف �Kر ��
$رة%  20 ،أ<ور% 30 ،�واد% 50( ��300,000ت ا��$��ل ����5  216ا�Fر �(   

  : وذ�ك �ظBر -�ن ا�<دول ا��
�� :إ���ج ا�&�رة
  216  217  218  219  

  100,000  600,000  400,000  50,000  ا��واد
  40,000  250,000  180,000  20,000  اF<ور ا���
$رة

�0ذا "��ت  .�ن اF<ور ا���
$رة% 67و����ب ا��1
��ف ا���
"�� �Kر ا���
$رة "�� أ�
س ��دل �5د�ري 
�ن % �30ر�N  ،216 -215إ�� ��
زن ا/��
ج ا��
م وأ�  �مّ ��8 اFوا�ر  ،217- 216أ�  �مّ ��و�ل اFوا�ر 

��A
B�ا��1;� ا�.  
1
��ف اFوا�ر إ"داد -  :ا�
ط�وب� ��A
,.  

 .��<�ل ا��5ود ا�����B� �5ذه ا�����
ت -
)	
  )166800 - 219، 1017500 -218، 700600 - 217، 383400 -216: ا�29
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  ا�&�ل ا�!�
س
1�ظ�م �����ف ا�
را�ل  

Process Costing System  
  

 ���ن ,�م �� ��م �ر��� و1ل �را�ل "�� ا/��
ج ��م "�د�
 ا��را�ل �1
��ف �ظ
م ����دم

�� ا����E أو ا��-
"� ����ر ���ث� �����

 إL ا��5م �ذ�ك �B�دة ����ر أ

م �� �����
 ���5م �

��B ������ ا����<
ت ��ك ��ر أن ا����<
ت، ��  /��
م��زم أي ھو ا��ظ
م ا�ذي  .���  ا�ذي$�� 

 �ط�ق ا�����
ت ��ك �ن "���� و1ل ا/��
<�� ا�����
ت �نB��" ر���� ��>
 أھم و�ن إ��


ت"
8 ��
�8 ا��را�ل، �1
��ف �ظ
م ����دم ا��� ا����
 ا��زل ا��1ر، ��
�8 ا/���ت، ��
8�
�� ،E���8 وا��
   .ا���1
و�
ت ا�ورق، ��

  
   :)Production stage( ا9����2	 ا�
ر��	

 ��وا��� "���
ت ����� �� ���5 ھ�و ،����� إ��
<�� "���� �Hداء ���ص ��ؤو��� �ر1زھ� 

A� �$��1 ا����E ��1و�نB�ر �ن ����� �د�&ت "�� ��م ،ا��
 و��
��ر ��5
��س و�5
 ا/��
ج "�

���� ،����� E��� 
B�" ت
 ��ت أو �
م ا/��
ج ھذا 1
ن �واء ا���<
�س ا/��
ج �ن ����� ��ر<
 ا��ر��� ����رو .أ�رى إ��
<�� �را�ل أو �ر��� �&ل �ن �&��1
ل طر�5  �� أي ا��$��ل

����" ��"
�� ���
1 
B� 
B�
   .ا�Fرى ا��را�ل �ن �Kرھ
 "ن ���زھ
 ا�ذي ا��
ص �1
  


 ا/��
ج �را�ل �ن �ر��� 1ل و��
�زB�H� �;-� ��"  E��داً  <د�دة �واصا���B��  ������ إ�� 
  .ا��Fرة ���ر��� �
����� ا/��
ج ا��
م ��زن إ�� ����  أو �5�L إ��
<�� �را�ل
  :ا��را�ل �1
��ف �ظ
م �ط��ق $روط

  .ا���&ء ���وا�;
ت ط�5
 و��س �و���� ة����ر ا/��
ج ط���� �1ون نأ) 1
  .ا���
"� ط���� ��ب �5ل أو �ز�د إ��
<�� �را�ل إ�� ا����8 ��5م نأ) 2

?�� ا��را�ل �ظ
م �� ا����<� ا�و�دات �1ون نأ) 3���.  

  

  :ا�وا
ر �����ف ا�
را�ل و�ظ�م �����ف �ظ�م 
�ن ا�&رق
�ظ�م �����ف ا�
ر�ل  ا�وا
ر�ظ�م �����ف   

���
  ).��ط��( ا�و�دات ا����<� وا�دة و��$
��B  .ا�و�دات ا����<� ���ددة و���
  .إ��
<��ا��1
��ف �<�8 و���ب ��ر���   .ا/��
ج �Fرا��1
��ف �<�8 و���ب 

ا���&ء �ذ�ك  �ط�ب��م ��ورة ��5ط�� و�5
  ا/��
ج
  .�Kر ��<
��� ا/��
ج�1ون و�دات 

و�دات ��<
��� ����رة و��د��5 ��<
��B  إ��
ج��م 

ت ا��وق>
  .ا���

�8 ��1;�   ��دد ا/��
<� �}�ر��م �<��8 ا��1
��ف 

ءB��ا� ا �������>

ء  ا/��B��دم أو��ض ا��ظر "ن ا" 

���

ء ا�;�رة ا���B��ا.  

و"ن  إ��
<���ر���  أو��م �<��8 ا��1
��ف �� 1ل ,�م 
  .��رة ز���� �����


م���ض  ا/��
ج,د ��ر و�دات �,Fا ��>
وL  ا/��

م��ر �,H� أ�رى  ;��
  .و�ذ�ك ���5ل 1ل ا�ر ��1

ن أ إ�� أ�رى إ���ن �ر���  ا/��
ج��ول و�دات 

 ���ول B����� زن  إ�����1ل
ا��
م وھذا  ا/��
ج��

 و�وLً  ا/��
<���ط�ب �5ل ا���1;� "�ر ا��را�ل �
  .ا��
م ا/��
ج��
زن �

  .ا/��
<�ا��5م  أوو�دة ا���1;� ھ� ا��ر���   .ا/��
<� ا�Fرھ�  �;�ا��1ة و�د

ء �ن أا���
رة �1ل  أو��د�د ا�ر�N  ��مB��Lل ا
�ر �

�����  وذ�ك ��5
ر�� ,���  ا���
,د�� �8 �1
��ف 
 >
  .إ��

 ���

�� ا�;�رة ا���B� �� ة 11ل
$���� Nدد ا�ر����

وذ�ك ��5
ر�� �1
��ف ا�����
ت B�0رادا��.  

                                                             
 ا���
���ن $��1، ا��رب وا��
���ن ا���
���ن �������5د ا�;�و��، أ�ول ��
��� ا��1
��ف، . دأ�ل ھذا ا�;�ل،  1

، /http://resala4acc.blogspot.com، ا���
�ب ر�
�� �دو��، /http://www.acc4arab.com/acc ،ا��رب

1
��ف ا��را�ل �qu.com/forum-www.s ،رف���.  
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 �,

سھ�  ا�Fر�ط�Fب ا���1;� ا

سھو  ا/��
ج�5ر�ر ��1;�   .�� ا����Fب ا���1;� ا
  .�� ا���
  ."دد ا�و�دات ا����<� 1?�ر  ."دد ا�و�دات �� ا��
�ب ,��ل


ء "�� ط�ب ���ق و��دد  ا/��
ج��م ��
  ).�1ون ,د �م ا���
,د "�� ��� (ا��وا�;
ت

  .��م ���1
ت ��1رة ��زن �
��ظ
ر ا���8 ا/��
ج

�� ا��
�ب ��دد �وا�;
ت ا����� �ن ,�ل ا�����Bك 
  .ط
�ب ا�����


��ظ
ر ا�ط�ب � E��ت ا����� �ن ,�ل ا��
��دد �وا�;

 و���B��"B
.  

  

  :ا�
را�ل �����ف �ظ�م !��;صأھم 
 �ده "�� �ر��� 1ل أي ا��را�ل أ�
س "��) ا����<� ا�و�دات "دد( ا/��
ج �<م ��دد) 1


 ا�����ز و"دم ا����<� ا�و�دات ��<
�س وذ�كB��� .  
 ���د�د و1ذ�ك ا�;�رة �&ل ����
ج ا/<�
��� ا��1;� ��د�د �� ا��ر��� �1
��ف ,
��A ����دم) 2

  .ا�و�دة �1;�

د�� ا��
��� 1ا��1;� ��و�ط أ�
س "�� ا�و�دة �1;� ���دد) 3���
�:  

��A ا��1;� = ا���&	 
�و�ط   B�ج ا�
  ا����<� ا��
�� ا�و�دات "دد÷  ا�;�رة �&ل ����
  


� ا���ظ�م���
  ا�
را�ل �����ف ��ظ�م ا�
   


$رة ��1;� ��
"�� �Kر+  ��
$رة أ<ور+  ��
$رة �واد = �ر��� 1ل �� ا/��
ج ��1;� ���ر .1�� 

��5د ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ "�� ا��1
��ف ھذه ، و���ل)����ل ��دل "�� ��
ء(� ��Dا:  

  ا�����د�� ا��
م �
��واد ا��ر��� ����ل -
  ......�ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ �ن ××

ت/ ا��واد��زن / �ـ إ��××�
  ا��

  ا���
$رة �
F<ور ا��ر��� ����ل -
  .....�ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ �ن ××
  اF<ور �را,��/�ـ إ��××


 ا��ر��� ���ل -B����� �1;� �ن� ��"

$رة �Kر ����  
  ....�ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ �ن××

$رة �Kر ��
"�� ��1;� �را,��/ �ـ إ�� ××��  

  
2. 

�� ا����<
ت ھذه و����ر ا��
��� ا��ر��� إ�� ��1;�  �5ل ��م ا��ر��� �� ا����B��� E� "�د�� �� 


 ا��Bت ا��� ا��ر���B�� ج ��1;� �ن و<زء

 ا���5ت ا��� ا��ر��� �� ا/��B�5د و��<ل إ���
� ��
  :ا��
  )إ���7 ��ول �ر���( ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ �ن ××

��7 ��ول �ر���( ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ إ��××   
(  
  .....ا��ر��� إ��.... ا��ر��� �ن ا/��
ج ��1;� �5ل

  

ج ا�&ز�� ��
$رة �Kر ��
"�� ��1;�و واF<ور �
��واد ا�<د�دة ا��ر��� �����ل ����ر ?م��/ E��ا�� .


 و�
 ا�?
��� ���ر��� ا/��
ج ��1;� �0ن "��  ��
ءB��� ج ��1;� ��-�ن

 ا���ول ا/��Bا��ر��� �ن إ�� 
�5�

����ا� ا�;�رة �&ل ا��ر��� "�� ��;ق ا��� ا��1
��ف+  ا��.  

   

��5د �
م إ��
ج��زن / �ـ إ�� ا��Fرة ا��ر��� �ن ا��
م ا/��
ج ��1;� ���5ل .3� ��Dا:  


م إ��
ج ��زن/ �ـ �ن ××�   
  ......�ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ �ـ إ��××  

  

��5د ا���
"� ا��-
"� ��1;�/ �ـ إ�� ا���
عا��
م  ا/��
ج ��1;� 5ل��� .4� ��Lآ:  

   ا���
"� ا��-
"� ��1;�/ �ـ �ن ××

م إ��
ج��زن / �ـ إ�� ××�  

                                                             

ب ا���1;� �?ل 1���L طر��5 ��و�ط ا���1;�: �و<د طرق أ�رى ��" 

در أوLً، و�1ن ����5ر �� "ر-�� ًLا�وارد أو .  
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��ل
 ���Fو�:  
 

ت ��ض ��� ����

 ا/��
ج ��ر وا��� ا���
"�� ا���$Tت إ�دى د�
�ر �ن ا�����ر<� ا���B�� 

  :�را�ل "�ر ?&ث
1
��ف 2500 ،أ<ور 6000 ،�واد 5000 :اFو�� ا��ر���   � ��"

$رة �Kر ����.   
1
��ف 3000 ،أ<ور 7000 ،�واد 3500 :ا�?
��� ا��ر���   � ��"

$رة �Kر ����.   
1
��ف 1800 ،أ<ور 3400 ،�واد 1500 :ا�?
�?� ا��ر���   � ��"

$رة �Kر ����.   

����1ف) 1( �ر��� ����ل ,�د -   :ا�
ط�وب � ��

 ا��B�.   
   .)3( �ر��� إ��) 2( �ر��� �ن ا��
م ا/��
ج ��و�ل ,�د -   
  .ا��
م ا/��
ج ��زن إ�� ا/��
ج ��و�ل ,�د -     

  :ا��ل

�ل �����ف ا�
ر��	    -1 ��)1(  

   ا��واد ���1;�
  )1( �ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ ح �ن 5000 
   ا��واد �را,��/ ح إ�� 5000 

   اF<ور ���1;�   
  )1( �ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ ح �ن 6000 
  اF<ور �را,��/ ح إ�� 6000 

   ا���
$رة �Kر ا���رو�
ت ���1;�   
  )1( �ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ ح �ن 2500 
1
��ف �را,��/ ح إ�� 2500 � ��"

$رة �Kر ����  


$رة �Kر ��
"�� ��رو�
ت+  أ<ور+  �واد ) =1( ا�
ر��	 $� ا9���ج ���&	   ��   
            =5000  +6000  +2500  =13500   

  ) 2( �ر��� إ��) 1( �ر��� �ن ا��
م ا/��
ج ��و�ل ,�د
  )2( �ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ ح �ن 13500 
  )1( �ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ ح إ�� 13500 

  :أوAً  ��ط�ب) 3( 
ر��	 إ�>) 2( 
ر��	 
ن ا���م ا9���ج ��و�ل   -2 
  =  )2( ا��ر��� �� ا/��
ج ��1;� ��د�د 

  ) 2( ا�
ر��	 ��> أ�&"ت ا��� ا������ف) + 1( ا���
"	 ا�
ر��	 
ن ا�
�ول ا9���ج ���&	

1
��ف+  أ<ور+  �واد[) 2( �ر��� �1
��ف+  13500=    � ��"

$رة �Kر ����[   
   =13500  +3500  +7000  +3000  =27000  
  ) 3( �ر��� إ��) 2( �ر��� �ن ا��
م ا/��
ج ��و�ل ,�د   

  )3( �ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ ح �ن 27000 
  )2( �ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ ح إ�� 27000 

  :ا���م ا9���ج 
!زن إ�>) 3( 
ر��	 
ن ا���م ا9���ج ��و�ل ��م -3 
  :)3( ا��ر��� �� ��1;�  ��د�د أو��Lم 

  =  )3( �ر��� �� ا/��
ج ��1;�    
���ج ا�
�F$	 ا������ف) + 2( ا���
"	 ا�
ر��	 
ن ا�
�ول ا9���ج ���&	Z� �$ 	��ر
�	 ا����   ا�

      =27000  +1500  +3400  +1800  =33700   
�1
 �?�ت ا��
م ا/��
ج ��
زن إ�� )3( �ر��� �ن ا��
م ا/��
ج ��و�ل ,�د  ���:   


م إ��
ج ��زن/ ح �ن 33700 �   
  )3( �ر��� ا��$��ل ��ت إ��
ج/ ح إ�� 33700 
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  :)Equivalent Production(ا�و�دات ا�
%�د�	

"�د ا���دام �ظ
م �1
��ف ا��را�ل �ن ا����
د أن ���E ا���$Hة ���E وا�د أو "دد ��دود �ن 
�;��

��ا���5دة �
�ز�ن  �ا����<
ت، �Kر أن ا�;�رة ا��1B��ر�ب "�د ا
BA  و"�ن �ن ا�و�دات�

ا����ب ا����<� اFو�� ا�و�دات ا��
��، وا�?
��� ا�و�دات ��ت ا��$��ل، �ذ�ك �ن ��ط�ق 


�طا�  ��
ا�ذي �م �� ا�;5رة ا��
��5، و�و<ود إ��
ج ��ت ا��$��ل ���
ج إ�� ا��راض ��


، أي ا���دام طر��5 ���و�ل ا�و�دات B� ف��

 �ن ��ت ا��1Bد�
�� 
ا��$��ل آ�ر ا�;�رة إ�� �
   .ا�و�دات ا��
��، 1� ���1ن �ن ا���
ب ��و�ط ��1;� ا�و�دة �&ل ا�;�رة

  
��Fل �و��
  )ا9���ج ا�
%�دل���ب : (

، )�1�1;� ����8%  �40واد، % 100(و�دة  ��3000ت ا��$��ل آ�ر ا�;�رة  و�دات���ت 
   .$8، و�ن ��1;� ا�����8 9$"��
ً أن ��و�ط ��1;� ا�و�دة �ن ا��واد ���� 

  .ا���
ب �1ف ��زون ��ت ا��$��ل آ�ر ا�;�رة :ا�
ط�وب
  :ا��ل


!زون ��ت ا����Kل آ!ر ا�&�رة 	&���    
  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ا��واد

3000  ×100% × 9  =27000  
  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ��1;� ا�����8

3000  ×40%  ×8  =9600  
2
وع
  36600  ا�

  
�%�
  ا�و�دات ا�
&"ودة وا����ف ا�ط
�%� و�Dر ا�ط

�<د ا��د�د �ن ا���$Tت ا���
"�� أن ��ض  :)Units missing( ا�
&"ودةا�و�دات  -

ت "
�وادھ
 اFو��� ����ر �&ل "���� ا/��
ج، و��دث ذ�ك ��;�� "
�� �� ا���


��2ھل "�� ا�و�دات ا������5 "�ر  ��&��7و��وزع . ا���1
و�� و����8 ا���رول و�Kرھ

 �ن ا ا�&�/دB� د��

ج ا����م، و���ب ا��1ف ��و�دات أو ��
ب ا�و�دات ا�����/


Bد�� ا���1ن ا���دا�
 .ا���

��ل
:  

�ط	($� ���	 ��2ھل ا�&�/د  �
  ):ا�طر�"	 ا�

  $4=  35000÷  140000= ��و�ط ��1;� ا�و�دة 
� 	��&�
 :$� ���	 إظ�7ر وا��
�ر ���&	 

  $3.5=  40000÷  140000= �ن ا��د�&ت  ا�و�دة ��1;� ��و�ط
  $17500=  3.5×  5000= ا��;5ودة ��1;� ا�و�دات 


ن ���&	 ا�&�/د 	
���ب ا�و�دات ا���  =0.5=  35000÷  17500 $  
 Nا�و�دة���� 	&��� ���
  $4=  0.5+  3.5=  إ2

ھ� ا�و�دات �ن ا����<
ت ا��� ���ف �H1ر  :)Units damaged( ا�و�دات ا����&	 -
ا�و�دات  أي ����ل ��&��7
��2ھل و��
�E  ���ف ط
�%�ط���� أ?�
ء ا��$��ل و���� 

 .ا������ ھذه ا��1;�

�
وL �وزع "�� ا�و�دات ���ف �Dر ط
�%�، ا��
�ف �طر��K �5ر ط����� ��ط�ق "��   أ
، و�;-ل ھذا ا/<راء 1ون ا��
�ف �Kر �1�1;� ��رةوإ��
 �ظBر �� ,
��A ا�د�ل  ا������

 
ا�ط���� �Kر ��و,8 و"��  ����� أL �ؤ?ر "�� ����ر ا����<
ت أو ���5م ا���زون، �1

  �%��H ا�و�دات ا�
&"ودةB�"�� أ �ر ط����K رة�$1ل��! ��"
 . و���ت ��1;� ��

- 	
�%
���وا�;
ت  ھ� ا���8 ذات ا�<ودة �Kر ا��ط
�Defective units(: �5( ا�و�دات ا�
���

 ���1;� إ-B�&أو ��د إ� 
B��
�� 
B��� 1ن�� �وا��.  

                                                             

 �� ا�;�ل اFول �� �;
ھ�م و��ط��
ت،  1Bرة = ��1;� ا�����8 (��ق $ر�$
 ).ا��1
��ف ��
"�� �Kر ��
$رة+ ��1;� اF<ور ا���
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  :�����ف ا9���ج ��
ر��	 �"ر�ر

ً  ا��را�ل�1
��ف إ"داد �5
ر�ر ���
��� ��م �� ا�وا,8 ا����� ���

��;��ل "�� أن ��<ل ���

 ،
B-ق "ر�
5
ً و�ق ا��5ود ا���L م و���ق

��ل و��5م ھذا ا��5ر�ر إ�� ?&?� أ,�;� N-و�

ب ا�����د�� دا�ل ا��5ر�ر���Lت ا
 .��ض "���

  

�ذج �"�ر�ر ��
ر��	 ا�و�> وأ�	 
ر��	 ����	�  :وھذه 

  
  �"ر�ر ا9���ج

  ا�و�>) ا�"�م(��
ر��	 
 ًAج: أو���  �"ر�ر و�دات ا9

  :ا�
د!8ت
  ×× ��ت ا��$��ل أول ا�;�رة ��زون 
 ��
  ×× و�دات �-
 ×××   

  :ا�
!ر�2ت
  ×× و��ول�
م  

�ف � ××  
  ) ��ب ا���
م( ×× ��زون ��ت ا��$��ل آ�ر ا�;�رة 
 ×××  
  

 ً�����
	 ���&	 ا9���ج: ;�/  
  إ2
���  ���&	 ا�����(  ���&	 ا�
واد  ا�
��ن

  ×××  )1( ××  ××   ا�;�رة أول ا��$��ل ��ت ��زون
  ×××  )2( ××  ××  ��1;� ا�;�رة

2
وع
  ×××  ×××  ××××  
  ÷  ÷    

    )4(××   )3(××   "دد ا�و�دات
    ××  ××  ��و�ط ��1;� ا�و�دة

  

�و�ط ���&	 ا�و�دة  ���

ن ا�
واد = إ2 �7
��� +)��
ن ا��� �7
���  

  
 ً�����
�!ص ا������ف:   

  ا�و�دة ��1;� ��و�ط إ<�
��× "دد ا�و�دات ا��
��   ���&	 ا���م وا�
�ول -
 ...×.= ............  


!زون ��ت ا����Kل آ!ر ا�&�رة - 	&���    
  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ا��واد

 ...×. ...×= .............  
  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ��1;� ا�����8

 ...×. ...×= .............  
    �Dر ا�ط
�%� ���&	 ا����ف -

  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ا��واد
 ...×. ...×= .............  

  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ��1;� ا�����8
 ...×. ...×= .............  

2
وع 
  ا�
) ً
��
  )�ط
�ق �<�وع إ<�
�� �ن ?

.......................  

  
 ً�%
  ا�ر/�م ا�
�رو�	: را

  ا���
���ا������ ) 1(
  ا���
��� ا������) 2(
  ا���
��� ا������) 3(
  ا���
��� ا������) 4(
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  �"ر�ر ا9���ج
  iو�>�����< ) /�م(
ر��	 �ي 

  
 ًAج: أو���  �"ر�ر و�دات ا9

  :ا�
د!8ت
  ×× ��ت ا��$��ل أول ا�;�رة ��زون 
 ��
  ×× و�دات �-
 ×××   

  :ا�
!ر�2ت

م و��ول � ××  

�ف � ××  
  ) ��ب ا���
م( ×× ا��$��ل آ�ر ا�;�رة��زون ��ت  
 ×××  
  

   ً�����
	 ���&	 ا9���ج: ;�/  
  ���&	 ا�
ر��	  ا�
��ن

 	"
  ا���
  إ2
���  ���&	 ا�����(  ���&	 ا�
واد

  ×××  )1(××  ××  ××   ا�;�رة أول ا��$��ل ��ت ��زون
  ×××  )2(××  ××  ××  ��1;� ا�;�رة

2
وع
  ×××  ×××  ×××  ××××  
  ÷  ÷  ÷    

    )5(××   )4(××   )3(××   ا�و�دات"دد 
    ××  ××  ××  ��و�ط ��1;� ا�و�دة

  

�و�ط ���&	 ا�و�دة  ���

ن ا�
ر��	 ا���
"	 = إ2 �7
���
ن ا�
واد +  �7
��� +)��
ن ا��� �7
���  

  
 ً�����
�!ص ا������ف:   

  ا�و�دة ��1;� ��و�ط إ<�
��× "دد ا�و�دات ا��
��   ���&	 ا���م وا�
�ول -
 ...×. ...=.........  


!زون ��ت ا����Kل آ!ر ا�&�رة - 	&���    
�5�
  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ��1;� �ر��� �

 ...×. ...×= .............  
  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ا��واد

 ...×. ...×= .............  
  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ��1;� ا�����8

 ...×. ...×= .............  
    �Dر ا�ط
�%� ���&	 ا����ف -

�5�
  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ��1;� �ر��� �
 ...×. ...×= .............  

  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ا��واد
 ...×. ...×= .............  

  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ��1;� ا�����8
 ...×. ...×= .............  

2
وع 
  ا�
) ً
��
  )�ط
�ق �<�وع إ<�
�� �ن ?

.......................  

  
 ً�%
  ا�ر/�م ا�
�رو�	: را

)1 (���
  ا������ ا���
  ا���
��� ا������) 2(
  ا���
��� ا������) 3(
  ا���
��� ا������) 4(
  ا���
��� ا������) 5(

 

  
  
  



41 

 

���Fل �و��
 :  

ن، ���>

ن إ����, ��"
�ف �� ا��ر��� اFو�� �5ط، و���ل 
ا��ث د�دى إ�دى ا�$ر1
ت ا���

�دا�� ا��ر���  ا��واد �-
ف
ً أن �، "�)أي ��<
ھل ا�و�دات ا��
�;�(��1;�  "�� ا�و�دات ا������ 
�� ا��5م ا�?
��، و���ل ا��1
��ف ا���
"�� �Kر ا���
$رة "�� أ�
س % �50
��5م اFول و"�د 

�1ل �
"� "�ل �
��5م ا�?
��، وھذه $ 16و/ �ن ��1;� ا���ل ا���
$ر �
��5م اFول% 200

ت �
�� �$Bر آذار�
  :ا���

  
��  ا�"�م ا�ول  ا�
��ن��  ا�"�م ا�


م% 70( و�دة 10000  )��
م% 25(و�دة  12000  ��ت ا��$��ل أول ا�;�رة��زون ��( 


م% 25( و�دة 8000  )��
م% 60( و�دة 10000  ا�;�رة آ�ر ا��$��ل ��ت ��زون��( 

 و�دة 38000 و�دة 40000  �-
�� أو ��و�� و�دات

 و�دة 40000 و�دة 38000  و�دات �
�� و�����

 


!زون أو ا�&�رة 	&���  
  410000  ---   �ن ��رة �
����5ول 

  20000  61216  �واد ��
$رة
  28000  15004  أ<ور ��
$رة
 ��
  30000  30008  )م. غ. ص. ت(أ"�
ء �-

  
  ���&	 ا�&�رة

  588000  200000  �واد ��
$رة
   40230  136400  أ<ور ��
$رة


"� "�ل 20000(�(  

  
,رب ا���
EA إ�� أ,رب (إ"داد �5ر�ر ا/��
ج "ن $Bر آذار �1ل ,�م �ن أ,�
م ا/��
ج  :ا�
ط�وب

  ).?&ث أر,
م "$ر��
  :ا��ل

  �"ر�ر ا9���ج 
  ��"�م ا�ول

 ًAج: أو���  �"ر�ر و�دات ا9
  :ا�
د!8ت

  12000 ��زون ��ت ا��$��ل أول ا�;�رة 
 ��
            40000                     و�دات �-

                                       52000       

  :ا�
!ر�2ت
38000                         �
م و��ول   
  )���م( 4000                                �
�ف 
  ) ا���
م% 60( 10000 ��زون ��ت ا��$��ل آ�ر ا�;�رة 

                                       52000  
  

 ً�����
	 ���&	 ا9���ج: ;�/  
  إ2
���  ���&	 ا�����(  ���&	 ا�
واد  ا�
��ن

  106228  )1( 45012  61216   ا�;�رة أول ا��$��ل ��ت ��زون
  609200  )2( 409200  200000  ��1;� ا�;�رة

2
وع
  261216  454212  715428  
  ÷  ÷    

    )4( 44000  )3( 48000  "دد ا�و�دات
    10.323  5.442  ��و�ط ��1;� ا�و�دة

  

�و�ط ���&	 ا�و�دة  ���

ن ا�
واد = إ2 �7
��� + )��
ن ا��� �7
��� =5.442  +10.323  =15.765$  
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 ً�����
�!ص ا������ف:   
  ا�و�دة ��1;� ��و�ط إ<�
��× "دد ا�و�دات ا��
��   ���&	 ا���م وا�
�ول - 

38000  ×15.765  =599070  

!زون ��ت ا����Kل آ!ر ا�&�رة -  	&���    

  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  ا��واد �ن
10000 ×100% × 5.442  =54420  

  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ��1;� ا�����8
10000  ×60 %×10.323  =61938  

2
وع 
  ا�
) ً 
��
  )�ط
�ق �<�وع إ<�
�� �ن ?

715428  

  
 ً�%
  ا�
�رو�	ا�ر/�م : را

)1 (15004  +15004  ×200 = %45012  
)2 (136400  +136400  ×200 = %309200  
)3 (38000  +10000  ×100 = %48000  
)4 (38000  +10000  ×60 = %44000  

  
  �"ر�ر ا9���ج
����  ��"�م ا�

 ًAج: أو���  �"ر�ر و�دات ا9
  :ا�
د!8ت

  10000 ��زون ��ت ا��$��ل أول ا�;�رة 

��و�دات  -�                     38000  

                                      48000   

  :ا�
!ر�2ت
40000                         �
م و��ول   

�ف �                                 ××  
  ) ا���
م% 25( 8000 ��زون ��ت ا��$��ل آ�ر ا�;�رة 

                                       48000  
  

   ً�����
	 ���&	 ا9���ج: ;�/  
  ���&	 ا�
ر��	  ا�
��ن

 	"
  ا���
  إ2
���  ���&	 ا�����(  ���&	 ا�
واد

58000  20000  410000   ا�;�رة أول ا��$��ل ��ت ��زون
)1(  488000  

360230  588000  599070  ��1;� ا�;�رة
)2(  1547300  

2
وع
  1009070  608000  418230  2035300  
  ÷  ÷  ÷    

    )5( 42000  )4( 40000  )3( 48000  "دد ا�و�دات
    9.958  15.2  21.022  ��و�ط ��1;� ا�و�دة

  

�و�ط ���&	 ا�و�دة  ���

ن ا�
ر��	 ا���
"	 = إ2 �7
���
ن ا�
واد +  �7
��� +)��
ن ا��� �7
���  

       =21.022  +15.2  +9.958 =46.18  
  

 ً�����
�!ص ا������ف:   
  ا�و�دة ��1;� ��و�ط إ<�
��× "دد ا�و�دات ا��
��   ���&	 ا���م وا�
�ول - 

40000 ×46.18  =1847200  

!زون ��ت ا����Kل آ!ر ا�&�رة -  	&���    


��5 �ر��� ��1;� �ن� ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد   
8000 × 100% ×21.022 = 168176 

  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  ا��واد �ن
  �;ر=  15.2× %�;ر×  8000

  ا�و�دة ��1;� ��و�ط ���ب×  ا���
م در<�×  ا�و�دات "دد  �ن ��1;� ا�����8
8000  ×25%× 9.958  =19916  

2
وع 
  ا�
) ً 
��
  )�ط
�ق �<�وع إ<�
�� �ن ?

2035292  

  
 ً�%
  ا�ر/�م ا�
�رو�	: را

)1 (28000  +30000  =58000  
)2 (40230  +20000  ×16  =360230  
)3 (40000  +8000  ×100 = %48000  
  40000% = �;ر×  8000+  40000) 4(
)5 (40000  +8000  ×25 = %42000  
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�ر�ن ا�&�ل ا�!�
س�  
  


ت $Bر آب إ��
<��ن�ظ
م �1
��ف ا��را�ل �� ,���ن  ا/,���������دم $ر�1 ا���
"�  :1س�
   :وإ��ك ��
  Z3&1   Z3&2   ا-;��ن
7aT-ون أول اE[�  5000 ة�Fة 3200  و�Fو  

  و�Fة 17000  و�Fة 16000  و�Fات �,���
  و�Fة 16500  و�Fة 17000  و�Fات ���� ��(-�
7aT-ون آ_7 اE[�  )100 %60 ،�(اد %����%  70 ،�(اد% 7�5(  )�$��$�(  

• 7aT-ون أول اE[� ��0d:  
  13000  70000  �(اد 

  35000 30000  أ!(ر 
�7 �;�71ة A ��D��5 G�-�<�  27000  39000  
   �>��0 ا-�%7ة •
  40000  250000  �(اد 
  160000  210000  أ!(ر �;�71ة 
�7 �;�71ة A ��D��5 G�  �" اe!(ر ا-*;�71ة% 80  �" اe!(ر ا-*;�71ة% 90  �>�-
�  �0F7� "� ��0 ا-*�(ل<�

��+�J  
  658631  

  E[�  -  34000ون أول ا-�%7ة 

م,�م �1ل  ا/��
جإ"داد �5ر�ر  :ا�
ط�وب�,Fإذا "��ت أن ا��ؤ��� ����دم طر��5 ��و�ط ا���1;�، �ن ھذه ا.  

)	
  )1107631) 2(، و/�م 775995) 1(/�م : إ2
��� ���&	: ا�29
  

�ظ
م �1
��ف ا��را�ل �� ,���ن ����
ج �1
 ����دم ��و�ط ا��1;� ���د�د �1;�  ����دم أ�د ا���
�8: 2س

ت ا������5 ��0دى ا�;�رات�
  : ا�و�دات وإ��ك ا���

  Z3&1   Z3&2   
  E[�  15000  9000ون أول ا-�%7ة

  48000  45000  و�Fات �,���
  46500  48000  و�Fات ���� و��(-�

  E[�  12000  10500ون آ_7 ا-�%7ة
��% 60 ،�(اد%  Z3&1 )100  :�*�م آ_7 ا-�%7ةدر!� �$�(   

  Z3&2 )100  %80 ،�(اد  %���$�(   
   E[� ��0d  �(-1   �(-2ون أول ا-�%7ة

  4050  72000  �(اد
  22050 18000  أ!(ر

�7 �;�71ةA ��D��5 G�-�<�  14400  24255  

 
   ��0d   �(-1   �(-2 ا-�%7ة

  24450  219000  �(اد
  170000  150000  أ!(ر 

�7 �;�71ةA ��D��5 G�   �" اe!(ر% 90  �" اe!(ر % 80  �>�-
-  �5�
  .�192000;� ��زون أول ا�;�رة ا���ول �ن �ر��� �

  )985549) 2(، /�م 593400) 1(/�م : ا�29
	( .إ"داد �5ر�ر ا/��
ج �1ل ,�م :ا�
ط�وب
  

����دم إ�دى ا�$ر1
ت طر��5 ا���و�ط ا��ر<N �� �ظ
م ا��را�ل و���� ��دل ا�����ل ���1
��ف  :3س
  .�ن اF<ور ا���
$رة% 90ا���
"�� �Kر ا���
$رة 

و�دة و,د  25000و�دة و�&ل ا�;�رة �مّ إ-
��  �2000� �دا�� ا�;�رة ���ت و�دات ا/��
ج ��ت ا��$��ل 
%8 �50
�� �واد، (و�دة  3000 ا�;�رةو�دة وو�دات آ�ر  ���23000 ا/��
ج ا��
م وا���ول ����(.  
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�� ا��ر��� ��ث ���ت ���� ��
م ا�و�دات  -B� �� ف�
و�%��H ا����ف $� �دود ، %�100مّ ا$�1
ف ا��
�ن ا�و�دات ا��
�� ا������ "�� أ�  �
�ف ط���� �-
ف "�� ��1;� ا�و�دات ا������، و�
 زاد "ن  3%

��1
ر E�
�واد،  9000( �15000ن ا/��
ج ��ت ا��$��ل  ا�;�رةو,د ��� ر��د أول . ة ��;�رةذ�ك ��
1
��ف ا�$Bر �5د ���ت  )����8 6000� 
  .أ<ور ��
$رة �110000واد،  120000أ�

  )344000إ2
��� ا����&	 : ا�29
	(. إ"داد �5ر�ر ��1;� ا/��
ج �Bذه ا�;�رة :ا�
ط�وب
  

 ،�ر��� ا��$�1ل و�ر��� ا/�<
ز: �روراً ��ر����ن ھ�
 ا���
"�� ا����E ا��
م أ E���CBA �ؤ��� : 4س

ت ا������5 ��0دى ا�;�رات وا��� �
و����دم ��و�ط ا���1;� �� "���� ا���
ب ا��1
��ف و,د ,د�ت إ��ك ا���

���
  :أظBرت ا����و�
ت ا��
  /�م ا9��2ز  /�م ا�����ل  ��&	 
!زون أول ا�&�رة

  135000  150800  أو����واد 
  310000  400000  أ<ور ��
$رة

  �ن ا��واد% 40  �ن ا��واد% 50  �1
��ف ��
"�� �Kر ��
$رة
  5000  6000  ��زون أول ا�;�رة

��
  )����د�د(؟   40000  و�دات �-
  40000  43000  و�دات �
�� و��و��

، و�1;� ا��
م ا���ول 280000 �1;� ��زون أول ا�;�رة ا���ول �ن ,�م ا��$�1ل إ�� ,�م ا/�<
ز ���� •
4627230.  

  /�م ا9��2ز  /�م ا�����ل  �����ف ا�&�رة
  1400000  1000000  �واد أو���

  2600000  2700000  اF<ور ا���
$رة
  �ن ا��واد% 40  500000  �1
��ف ��
"�� �Kر ��
$رة

  إ"داد �5ر�ر ا/��
ج ��5م ا/�<
ز �8 ا���م �Hن در<� ��
م ��زون آ�ر ا�;�رة �� ,�م ا��$�1ل : ا�
ط�وب
   ).����8%  �40واد، %  100(أ�
 �� ,�م ا/�<
ز ) ����8%  �50واد، %  100(

)	
  )9966230، /�م إ��2ز 4826200/�م ����ل : ا�29
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  ا�&�ل ا���دس
1
را�ز ا9���ج�!��ص �����ف 
را�ز ا�!د
�ت ��>   

Allocation costs of services centers on the production centers  
  

��م اF�$ط� �� ا��ؤ��
ت ا���
"�� �� إدارة ا/��
ج ��ث ��م ��و�ل ا��واد اFو��� إ�� 
 &ً�B�� ت

 ��5م ا���$Tت أ,�
م ���د�B�

ت �
��، و���
"دة إدارة ا/��
ج �� أداء أ"�>���


ل �"F أن ��ت و���
����8 ا����<
ت و"�� ، ����ر �1
��ف �را1ز ا��د�
ت �ن �1
��ف ا����<

، و�ق إ�دى ا��Fو��ن ا��
���نB>
  :���ل "�� و�دات ا/��
ج "�� �را�ل إ��


ء ا���
"��،  ���ب و��د�<��8 1
�� ا��1
��ف ا���
"�� �Kر ا���
$رة ��  .1�"Fا ��
1�

ء ا���"Fا ��

���دام ��دل و��د �����8 11ل، و"�دھ
 ���ص 1� ��"
 ��Fفو�

 �� 
B�
1
��ف أ,�
م ا��د�
ت إ�� �<�وع ا��1
��ف ا���
"�� �Kر ا���
$رة وإد��

ب ھذا ا���دل ا�و��د��. 

و�;-ل ����$Tت ا��� ���وي "�� ,��
ن أو أ1?ر �ن أ,�
م ا/��
ج أن �5وم �����ص  .2

%دAأ�-ل ���1
��ف �Kر ا���
$رة �
���دام 	�"��
�1ل ,�م �ن أ,�
م  ت ��
�ل 


ف ��1;� أ,�
م ا��د�
ت "�� ا��1
��ف ا���
"�� �Kر -� ��
ا/��
ج و�� ھذه ا��

م ا/��
ج 1ل �$1ل ���5ل "�� أن �<��K 8� 8رھ
 �ن ا��1
��ف �,F رة$
ا���


 "�� و�دات ا/��
جB����� رة ,�ل$
 .ا���
"�� �Kر ا���

  
  :أھداف �!��ص ا������ف

 .إ"داد ا��5
ر�ر ا��
��� ����5م ا�Fول و��د�د ا�د�ل .1

 .ا���ط�ط و����ل ا�5رارات �����ؤ ا������5� .2

 .ا�����ر .3

4. ��
  .���5م اFداء وا�ر,
   

  :أ�س �!��ص �����ف 
را�ز أو أ/��م ا�!د
�ت

م ا�Fرى �,Fت "�� ا
 إھ
�ل ا�!د
	 ا�ذا��	��د ����� أن ��م ����ص �1
��ف أ,�
م ا��د�

 ��" ،ً

س ��ط�5�Fد أن �1ون ا�Lت، و
أ�
س ��1س �وع ا��$
ط ا�ذي �ر��ط �  ,�م ا��د�
  ��1ن �0� اوو�5
ً �Bذ. و�  ار��
ط ��1ر ��دوث �1
��ف ,�م ا��د�
ت، وأن �1ون �Bل ا��ط��ق

��D
  :�وز�8 "�
�ر ا���1;� "�� أ�س ا�����ص 1
  أ��س ا��!��ص  ���ر ���&	

  ا��
���ن "دد  ,�م ا��وارد ا��$ر��
  ا��ر�8 �
���ر ا���
��  ا���
�� واFراض


���ر ا��ر�8  ا/�<
ر � ��
  ا���
   ا���
��  ���Hن ���� ا����8

   ا���
��  ا��د��A وا���ر�د

���1و وات  ا�B1ر�
ء وا/-
ءة�  
��
  ا�ز�ن ا�����رق/ "دد ا��رات   ا/�&ح وا���

  "دد اFوا�ر أو ��1;� ا�Fر   ا��$�ر�
ت

  ...........  و�Kرھ

                                                             
 ا��1
��ف؛ ��
��� ؛ ا��
ز ��ط;� د�1ور ؛ �
�� أ��ن ��رى .د، أ�ول ��
��� ا��1
��ف، ���د ا�;�و��. أ�ل ھذا ا�;�ل، د 1

1
د����، "�د ا�ظ
ھر ، $ر,
وي1999، $�س "�ن ����1، ا��1
��ف ��
��� �� درا�
ت ؛ ���س ا��د .د، 2002Fوم ا��ر��� ا���� 
���

�م ���د�
ت وا���ر���، ا��" ���

ت،  و�د,�ق ا����
، acc.net/-http://www.world ،http://faculty.ksu.edu.saا���

  .���رف
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  :ا9���ج 
را�ز ��> ا9����2	 ا�!د
�ت 
را�ز �����ف �وز�(
  

 ا/��
ج �را1ز "�� ا/��
<�� ا��د�
ت ��را1ز ا������5 ا���
$رة �Kر ا���
"�� ا��1
��ف �وزع

 ل���� �ن �&�د ا/��
ج �را1ز ��د�� ا���د?ت ا/��
<�� ا��د�
ت �را1ز نF وذ�كB;��
1� 
 ا/��
ج �را1ز "�� ا/��
<�� ا��د�
ت �را1ز ��وز�8 طرق "دة و�و<دج، ا/��
 �را1ز "��

د�� ا�و�دات ط���� �
��&ف ا�طرق ھذه ����ف ��ث��,Lف و�<م ا��

 ا/��
ج �1B� وھذه 

  :ھ� ا�طرق
  

 ًAر( ا��وز�( طر�"< –أو��

�&رادي  )ا�Aا)Direct Distribution Method(:  
"�� �را1ز ا/��
ج ) ��;رده(�وز�8 ��1;� �را1ز ا��د�
ت 1ل "�� �ده  ا�طر��5 "��ھذه  �5وم


 �ر1ز ا��د��Bؤد�� �ت ا��

���دام أ�
س ��
�ب ��;ق �8 ط���� ا��د��.  

�<ت ��ض "�وب طر��5 ا��وز�8 ا/<�
�� وھ� �وز�8 ��1;� 1ل �ر1ز "��  :
زا��ھ� -"

  .�� 1ل �ر1ز�ده �
���دام أ�
س ��
�ب �ط���� ا��د�� 
- �7

 �وزع �1
��ف �را1ز ا��د�
ت �5ط "�� �را1ز ا/��
ج ����� ��<
ھل : ��وB�أ

  .ا��د�
ت ا����
د�� ��ن ا��را1ز
  

���Fل �و��

ت ا��?
ل ا��
�ق: �

دة �ن ��;��L
�  
  إ<�
��  �را1ز ا/��
ج  �را1ز ا��د�
ت  ا���
ن

  ا��<��8  ا��;��ل  ا��ظ
��  ا/دارة

ء�"F379200  49200  188000  94000  48000  ا  

16000  32000    )48000(  )8 :16"�
ل (�وز�8 �ر1ز ا/دارة   -  
 ��
32900  61100  )94000(    )14: ��26
�� (�وز�8 �ر1ز ا��ظ  -  

��
  379200  98100  281100  -  -  إ<�

  
 ً�����
���2ه وا�د(ا����ز��  ا��وز�( طر�"	 – ( )Descending Distribution Method(:  

��م �وز�8 �1
��ف �را1ز ا��د�
ت ط�5
 �}ھ��� ا������ ��د�
ت 1ل �ر1ز �
����� ���را1ز 
 �����

ز��
 ��ب أھ��� 1ل �ر1ز ��� 
ا�Fرى، و"��  ��م �ر��ب �را1ز ا��د�
ت �ر���


��ر1ز ا�ذي �ؤدي �د�
ت �1Fر "دد �ن ا��را1ز ا�Fرى ����ر أ1?ر . ���را1ز ا�Fرى�
  .، ?م ���  �� ا��ر��ب ا��ر1ز ا�ذي �ؤدي �د�
ت ��دد أ,ل �ن ا��را1زأھ���


�<ت "�وب ا�طر���5ن ا��
���5ن و�م �وزع ��1;� �را1ز ا��د�
ت �5ط "��  :
زا��ھ� -"
�را1ز ا/��
ج، �ل ووز"ت ��1;� �را1ز ا��د�
ت "�� �را1ز ا��د�
ت ا/��
<�� وا��� 

��دم �ر1ز ا���
�� ���م �وز�8 ��1;�  "�� �ر1ز  �?& �ر1ز ا���ز�ن(ا��;
دت �ن ا��د�� 
��>
  .)ا���
�� وا��را1ز ا/��

- �7
�?& �ر1ز ا���
�� ��دم �ر1ز (�<
ھ�ت ا��د�
ت ا����
د�� ��ن �را1ز ا��د�
ت  :��و
 

�� L �د �ن أن ����ل �ر1ز ا���ز�ن <زء �ن ��1;� �ر1ز ا���
�� وھذا ���
ا���ز�ن و�

   .)"�د �وز�8 ا��1
��ف �<
ھ��  ھذه ا�طر��5
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���Fل و��
 :��
�Fت ا���ر�ن ا
�

دة �ن ��;��L
�  
  

  :���رط ���ل

د ا���ب ا��Aو�� ا��د�
ت �را1ز ��ن ا��5
ر�� ���د �و�� .1��"
 .ا�1ل "�� ا�<زء ����5 �

 .?م �ر��ب �را1ز ا��د�
ت �ن ا1F?ر �د�� �},ل �},�
م ا��د�
ت ا�Fرى .2

  )1...................... (%20 =100×)6/30(: ا/دارة أ"ط� ���ظ
��  :ا��ر��ب
  )2......................(%13= 100× )6/46(: ا��ظ
�� أ"ط� ��دارة

  

^ �ر��ب ا�2دول ���������:  

  إ<�
��  �را1ز ا/��
ج  �را1ز ا��د�
ت  ا���
ن
  ا��<��8  ا��;��ل  ا��ظ
��  ا/دارة 


ء�"F379200  49200  188000  94000  48000  ا  
 )8: 16 :6(�وز�8 ا/دارة

 ��
  )14: 26(�وز�8 ا��ظ
)48000(  9600  

)103600(  
25600  
67340  

12800  
36260  

-  
-  

��
  379200  98260  280940  -  -  إ<�
  

 ً�����
�دل ا���
ل( ا��
�د�� ا��وز�( طر�"	 – �
  :)Interactive Distribution Method( )ا�
 �>�

 ��Hذ �� ا"��
رھ
 ,��� ���ل "�� ��B�F �5�

 ا�طرق ا��B���-� �ا��5ور ا�� �وا��

ا��د�
ت ا����
د�� ��ن 1
�� �را1ز ا��د�
ت ا/��
<��، و��
ء "�� ھذه ا�طر��5 ��م �وز�8 

1
��ف �را1ز ا��د�
ت ا/��
<�� "�� أ�
س ا��د�
ت ا����
د�� ����  ��

 أوL ?م �وز�8 إ<�B���

  :و����د طر��5
ن �� ��د�د ا��د�
ت ا����
د�� .�د�� "�� �را1ز ا/��
ج �5ط �1
��ف 1ل �ر1ز
   Continuous Distribution Methodطر��5 ا��وز�8 ا�����ر  .1
 Algebraic Equations Method طر��5 ا���
دLت ا�<�ر�� .2

 

 ًAر –أو
��
 طر�"	 ا��وز�( ا�
  إ<�
��  �را1ز ا/��
ج  �را1ز ا��د�
ت  ا���
ن

  ا��<��8  ا��;��ل  ا��ظ
��  ا/دارة 

ء�"F379200  49200  188000  94000  48000  ا  

  :دورة ا��وز�8 اFو��
 )8: 16 :6(�وز�8 ا/دارة

��
  )14: 26 6:(�وز�8 ا��ظ

  
)48000(  

13513  

  
9600  

)103600(  

  
25600  
58557  

  
12800  
31530  

  
-  
-  

��
  379200  93530  272157  -  13513  إ<�
  :ا�?
��� ا��وز�8 دورة

  )8: 16 :6(ا/دارة �وز�8
  )14: 26 :6( ا��ظ
�� �وز�8

  
)13513(  

353  

  
2703  

)2703(  

  
7207  
1528  

  
3603 
822  

  
-  
-  

��
  379200  97955  280892  -  353  إ<�
  )8: 16(ا��وز�8 �
�طر��5 ا���
$رة 


8�ظ	 : 	�"
�
�ون أ�
�ء ا�!د
�ت ا�
2
ل % �2�د ا�
%ض أ/ل 
ن (/���	

ن 


�ء��
��ر) ا

د طر�"	 ا��وز�( ا��%�   

)353(    235  118  -  

  -  -  281127  98073  379200  

  
 ً�����  طر�"	 ا�
%�دAت ا�2
ر�	 –

���ب �1;� ا��د�� ا����
د�� ��د أن ��ول أ�س ا��وز�8 إ�� ��ب �Aو�� ����5 ا�<زء "�� 
  :ا�1ل
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  إ<�
��  �را1ز ا/��
ج  �را1ز ا��د�
ت  ا���
ن
  ا��<��8  ا��;��ل  ا��ظ
��  ا/دارة


ء�"F379200  49200  188000  94000  48000  ا  
  أ�
س ا��وز�8

 )"دد "�
ل(ا/دارة  -

-  ��

��(ا��ظ��(  

  
-  
13%  

  
20%  
-  

  
53%  
57%  

  
27%  
30%  

  
100%  
100%  

  
  �1;� �ر1ز ا��ظ
��= س  �;رض أن

  �1;� �ر1ز ا/دارة= و�;رض أن ص 
  :$��ون ا�
%�دAت

  ص 0.2+  94000= س   
  س 0.13+  48000= ص  


���%و�ض $� ا�
%�دAت  
  )س 0.13+  48000( 0.2+  94000= س   
  61827= ص  و     106356= س   

  
  :�وز�( 
را�ز ا�!د
�ت

 )27: 53: 20 :-: (�وز�( 
ر�ز ا9دارة .1

��
  12365%= 20÷ 61827= ���ب ا��ظ
  32768 %=53÷ 61827= ���ب ا��;��ل 
 16693%= 27÷  61827= ���ب ا��<��8 

 )30: 57: - : 13( :�وز�( 
ر�ز ا��ظ�$	 .2

  13826%= 13÷ 106356= ا/دارة ���ب
  60623%= 57÷ 106356=  ا��;��ل ���ب
  31907%= 30÷  106356=  ا��<��8 ���ب

  

 

  
   

  إ<�
��  �را1ز ا/��
ج  �را1ز ا��د�
ت  ا���
ن
  ا��<��8  ا��;��ل  ا��ظ
��  ا/دارة


ء�"F379200  49200  188000  94000  48000  ا  
 )27: 53: 20: - (�وز�8 ا/دارة 

  )30: 57: -: 13(ا��ظ
��  �وز�8
)61827 (

13826  
12365  

)106356(  
32768  
60623  

31907  
16693  

-  
-  

  -  -  281391  97800  379200  
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   ا���دس �
�ر�ن ا�&�ل
  


 ��� ا����و�
ت ا��
�� �$ر�1  :1س���SPN ر��Fن ا�;�ل ا":  
  ��ب �وز�8 ا��د�
ت 

  ج  ب  أ  2س  1س  
  %30  %30  %10  %30    1س
  %10  %25  %40    %25  2س

��D
1 �B� م
�,Fف ا��
1� 
  :أ�
   1000000ج  ؛ 1200000ب  ؛ 500000 –أ  ؛240000 2س ؛ 340000 1س 

  

م ا��د�
��� س: ا�
ط�وب�,Fف ا��

م ا/��
<�� أ 2و س ����1ص �1�,Fب ،ج، ب، "�� ا��� :  

  .طر��5 ا�����ص ا���
$ر �
 .طر��5 ا�����ص ا���
ز�� �


م ���ب  4/�دى ا�$ر1
ت ا���
"��  :2س�,Fف ��ن ھذه ا��

ن و�وزع ا��1�>
أ,�
م �د�
ت و,��
ن إ��
��
  :ا�<دول ا��

  2ن   1 ن  4خ  3خ  2خ  1خ  

G��*� ا-%>�-&  600.000  500.000  400.000  300.000  200.000  100.000  
  U3=1  -  20  20  20  20  20 �(ز#� خ

 U3=(ز#� خ�35  35  10  10  -  10  2  
  U3=3  25  25  -  20  20  10 �(ز#� خ
  U3=4  30  30  30  -  5  5 �(ز#� خ

  .ا�1
�ل �
���دام طر��5 ا�����ص ا���
د�� ��د�د �1
��ف أ,�
م ا/��
ج: ا�
ط�وب
  
  

وظBرت ��ب �وز�8 ا��د�
ت ��ن ا��را1ز  SCإ��ك ا����و�
ت ا������5 �����
ت $Bر أ�
ر �$ر�1  :3س
��
��
1 :  

  2ا=%�ج  1ا=%�ج  &(ى  5��=�  إدارة  
G�  70000  120000  33000  50000  90000  ا-%>�-

  %10  %40  %30  %20    �(ز#� اCدارة 
�=��  %30  %30  %25    %15  �(ز#� 5

  %30  %50    %10  %10  �(ز#� &(ى
  .ا���
$ر <دول ا�����ص �
���دام طر��5 ا��وز�8-  :ا�
ط�وب

  .<دول ا�����ص �
���دام طر��5 ا��وز�8 ا���
ز�� - 
  


  �Mدى �ؤ���  :4سB��� 

ء �Kر ا���
$رة ����"Fج و��وزع ا
ا���
"�� ?&ث أ,�
م �د�
ت و,��
ن ����
��D
1:   

  2,�م إ��
ج   1,�م إ��
ج  3,�م   2,�م   1,�م   

ء�"F500000  400000  150000  300000  270000  ا  

  %30  %30  %20  %20    �1وز�8 ,�م 
  %30  %40  %20    %10  �2وز�8 ,�م 
  %25  %25    %25  %25  �3وز�8 ,�م 


ء �Kر ا���
$رة �طر��5 :ا�
ط�وب�"Fإ"داد <دول �وز�8 ا :  
 .ا��وز�8 ا���
د�� ا�1
�ل  - أ

 .ا��وز�8 ا���
$ر  -  ب
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)
  ا�&�ل ا���
���2ت 
�� 	�;�7�
��	 وا����2	 ا�������	���&ـــ	 ا9��ـــ�ج، ا����&	 ا�
  ا�

  
���ن �را���ل ا�����
ب ا����1
��ف ھ��� �ر����� ا�����
ب �1;��� $��راء ا����واد اFو����� ا�����  أول 
ر��NN	إن 


س �� ا���
ب �1;� ا��واد ا�����د�� و�ن ?م ا���
ب �1;� ا/��
ج�H1 دم����.  
  

 ًAا��راء -أو 	ت ���&��
�و :  

ء ا���
$رة ��$راء و�-م -أ �"Fا :  

ا�$راء وھو "�
رة "ن ?�ن $راء ا��واد اFو��� ���د ��ز��ل ا����و�
ت ا��<
ر��� إن  ?�ن -1
  .و<دت


ء ا�$راء ا���
$رة -2�"Fت ���� : ا

 ا��$��ر��B����� �ر�ف ا���
وھ� "�
رة "ن 1ل ا���

 إ�� ا���
زن �?لBت  –ا����رة  –ا��5ل : و�و�Lا��;ر�� –ا�����ل  –ا���و....  


ء ���Kر ا�� -ب ���"Fر ا���K ء
���"Fن <��دول �وز���8 ا��� 
��B��" م ا�����ول���� �رة ��$��راء وا������$
�
"ن طر��ق �
��ل -�رب "�دد و��دات ا����ل  )ا���ز�ن(ا���
$رة و�
���د�د �ن �ر1ز ا���و�ن 

  .�1ل �
دة ���1;� و�دة ا���ل �� �ر1ز ا���و�ن
����د ا��ؤ��
ت ا���
"�� "دة طرق ��وز�8 أ"�
ء �ر1ز ا���و�ن "��د ا����
ب �1;��  :�&�ظ� 


��B�� و����� ���ذ1رFت ا�$��راء، ,����� ا����واد : $��راء ا����واد ا
�����1 ا����واد ا��$���راة، "��دد ط�����
  ....ا��$�راة،

  
��	إن ��اء ��ن �را��ل ا����
ب ا���1
��ف ھ�� ��1;�� ا/���
ج، ����د ا����
ب ��1;�� $�ر ا�
ر��	 ا�


ب �1;��� ا����واد ا�������د��، ����مّ ا�����
ب ��1;��� �����L ا�����زون ���,
ا����واد اFو����� وإ"��داد �ط
  .ا/��
ج

  
 ً�����
�وّ��ت ���&	 ا9���ج - :  

1-  	
وا�����رة ���Hد ا�ط�رق ا���� ) ا���واد ا���
$�رة(��� ا/���
ج ���&	 ا�
واد ا�و��	 ا�
��!د
  .ا���ر-�
ھ
 �� ا�;�ل ا��
�ق


��رة ا�2ور -2
: ھ� ��1;� ا��د ا��
��� ا�&ز�� ����
ج و���ب "ن طر��ق �
��ل -�رب :ا�

ت ا���ل ا���
$ر "

 ������ (أ<ر ا���
"� ا�وا��دة × "دد ���B��" ط��ق� ��
إن ا����د اFول وا�?�


ء ا���
$رة ����
ج�"Fا .(  
���ج -3Z� رة��


�ء �Dر ا���
 �ن <دول �وز�8 اF: اB��" رة و��مّ ا���ول�$

ء ��Kر ا�����"

× "��دد و���دات ا�����ل : ��ن �را��1ز ا/����
ج أو ا�������8 أو ا��$�
Kل "��ن طر���ق �
���ل -�رب
  .��1;� و�دة ا���ل

�( أول  -4Nد ا��N�/ ج���
ف إ��� ��1;�� ا/���
ج وھ�� ا/���
ج ���ت ا��$���ل  :ا�&�Nرة/�
	 ا9�-�
  . ا�;�رةأول 

�( آ!NNر  -5NNد ا��NN�/ ج�NN�������م ���ن ��1;��� ا/����
ج وھ��� ��1;��� ا/����
ج ����ت  :ا�&�NNرة/�
NN	 ا9
 ��
B� �� ل��ا�;�رةا��$.  

���NN2ت  -6
ا����� L �����رد ) أ���1
س، ����
د�ق(وھ��� ��1;�� ا�����وات  ):ا�%
NNوات(���&N	 �NN��Kف ا�
  .��1;� ا���وة أو ا��&ف× ���1 ا/��
ج : �ذ�ك �د�ل �� ��1;� ا/��
ج "ن طر�ق �
�ل -رب

7- 8F$ )�

 إ�راد و���ت "بء: ت ا9���جإ�رادات B�م �ن ا���1;� 1و��� �وھ.  

 "بء :���&	 ا��!�ص 
ن ا�
!�&�ت -8B�ج 1و
  . وھ� �-
ف إ�� ��1;� ا/��
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��
  : و��1ن "رض "�
�ر �1;� ا/��
ج �ن �&ل <دول "�� ا�$1ل ا��
  ,���  ��ر  ���1  ا���
ن
  ××  ��و�ط �ر<N ���1;� ا�$راء  ا/��
ج���1 ا��واد ا�����د�� ��   �واد أو��� ����د��


ت ا���ل  أ<ور ��
$رة"
  ××  أ<ر ا��
"� ا�وا�دة  "دد �

ء �Kر ا���
$رة�"Fج(ا
  ××  ��1;� و�دة ا���ل  "دد و�دات ا���ل  )�ر1ز ا/��
  ××      ��Iزون ,�د ا���8 
  )××(     ��IIزون ,�د ا���8 

  )××(      إ�رادات ��8 ا�;-&ت
  ××      ا����;
ت��1;� ا����ص �ن 

  ××  ا��&ف/ ��1;� ا���وة  ���1 ا/��
ج  )ا�����ف(��1;� ا���وات 
  ××××    ���1 ا/��
ج  ��1;� ا/��
ج

  
 ً��������2ت ا�و��ط	  -
�%	(ا�ّ�
  )ا���ف 

 وإ����
 ���Bدف  ��B��� دف��B� و���� ����سFج ا

 ���� �را���ل ا/������B>
ھ��� ا����<��
ت ا����� ����م إ��

 ����

 ���� ������8 ا����<��
ت ا��Bا�����دا�)����A
B�ن )ا�
����Fض ا���� �ر ������Fذ�ك ��ط���ب ا��� ،
��
  .ا���
ب �1;� ھذه ا����<
ت أوLً ?م ا���
ب �1;� ا����<
ت ا��

 ً�%
��2 -را
���2ت ا�ر;���	 وا�
�و�	ا���  �ت ا�

 ا��ؤ��� ا���
"�� و�$1ل ا����ر  ا����E ا�ر��A� ھو B>��� �ا�� ��
ا����� ا��


، و,د ��
�ب إ��
ج ا����E ا�ر��A� و<ود ���;
ت Bرادا��/ ��
�Fم ) �-&ت(ا��

ت أ�رى �ر"�� ���� ���<
ت ?
�و��، و��ر�ب "�� ذ�ك >��� 8���� �� 
Bا���دا�

"

، وذ�ك ��B�

د ��ر ��8 �5د�ري �����E و<وب ا���
ب �1;� ا/��
ج ,�ل و��د ا�;���

E����� ��A ا�?
�وي ?م ��م B�ب ا��1;� ا�
ا�?
�وي ُ��زّل ��  ھ
�ش ر�N ���ن �ن أ<ل ا���

���Aا�ر E��ن ا��"  �

ب �1;� إ��
ج ا����E ا�?
�وي ��د ا�;����L 8ء ا��وز�
  . ��ز�ل أ"�
 ً��
  ا���&	 !�رج ا9���ج  -!�


ت ا���
"� ����ق �
���ز�ن����ل ا��د�د �ن ا���$Tت ا�� >����
� ��

"�� أ"�
ء �� 

ء �
رج ا/��
ج ... وا/"&ن وا��5ل و"�وLت ��دو�� ا�����
ت�"F
و�Kرھ
 وھ� ���� �

��
��
1 
B�
  : أو أ"�
ء ا��وز�8، و��;� "
�� ��1ن ا���
ز ا��وز�8 �را1(أ"�
ء �وز��K 8ر ��
$رة + أ"�
ء �وز�8 ��
$رة = ا��1;� �
رج ا/��
ج  

  )أو ا���8 أو ا���و�ق

��	 -��د��ً 
���2ت ا�
�� 	�;�7�  ا���&	 ا�


ت ا���
"� ���Bداً ���د�د  >����� ��A
B�ب ا��1;� ا�
إن ھدف ا���
��� ا�������� ھو ا���
��
  : ا����<�، و����ب ھذه ا���1;� "�� ا���و ا��

 �"

ت ا���>����� ��A
B�ج = ا��1;� ا�
�1;� �
رج ا/��
ج+  �
عا���1;� ا/��.  
��D
1 
B�
  و�<در ا/$
رة إ�� أن �1;� ا����E ا���
ع ��1ن ا���


�ع  

��	 = ���&	 ا9���ج ا�

ل ا"��
د (ا�
�و�ط ا�
ر2^ ����&	 ا9���ج × ا��
�	 ا�� ��
N>طر��5 ا���و�ط ا��ر(   


ب ا���زون ) ا��
در(�ن �&ل ا�<
�ب ا�داAن أو ���) �,
  ).ا���ف�ط
 ً�%
  ا����2	 ا�������	  -��

  �"

ت ا���>����� ��A
B��1;� ا���

ب ا����<� ا�������� L �د �ن �5
ر�� ����
ت ا����<
ت ����L
  .�0ذا 1
�ت ھذه ا��Fرة ھ� اF,ل �1ون ا����<� ر�N و�
��1س

  : و��م ا��%
�ر �ن ھذه ا�
ر��	 
��2دول ا�����
  ���1 ��ر ,���    ا���
ن 

  × × ا����1 ا���
"� ��ر ا���8 ا/�رادي   ا�����
ت 
 -  ��A
B�ا���1;� ا�  )× ×( )× ×(  
  ا����1 ا���
"� ���<� إ�راد�� ���<� إ<�
���   ا����<� ا�������� =  
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��ـــ	 ��
�ـــــ	
  : أ
�و�	  �����2ت ا�ر;���	 وا�
�ــ�ل ��> ا�
:    ���Aا�ر E��8 ا���
�ن �&ل �
د��ن أو����ن )  س(���E أ�د ا���
��ث )  �Kر �
�N ����8(، و�را�ق إ��
<  ا���ول "�� ا����E ا�?
�وي ص   1ب ، وذ�ك �� �ر1ز ا/��
ج / أ 


ت ا������5 ��0دى ا�;�رات   �1���ُ2ل إ��
<  �� ا��ر1ز �

 ����8 ، و���
 ��� ا�����
� N���� :  
  ل ل   5000000ب   /  ل ل    6000000أ  :       1ا��واد اFو��� ا�����د��  �� ا��ر1ز   -
  ل ل  108000)  2(�ر1ز / ل    �10000
"� أ<ر ا��
"�  360)  1(�ر1ز :  اF<ور ا���
$رة  -

ء �Kر ا���
$رة ����
ج   -�"Fل ل   100000)    2(�ر1ز / ل ل   1600000)  1(�ر1ز :  ا  
  .و�دة �ن  ص   200)  /  س(و�دة �ن  ا����E ا�ر��A�   3000:  إ��
ج ا�;�رة  -
ل ل و����ب ا�B� �;�1ذا ا����E ��د ��ز�ل ھ
�ش ر�N �5د�ري  ��2400م ��8 ا����E  ص  ���ر إ�رادي   -

  .�ن ��ر ا���8 %  15
، �1;��� ا���
�<��� ا���������1 ) ,���ل ا�;���
ل ص(�1;��� إ����
ج ص ، �1;��� ا/����
ج ا��$���ر�1  : ا�
ط�NNوب ا����NNب  

  .�����E ا�;ر"� ص  ،  �1;� إ��
ج ا����E ا�;ر"� ,�ل ا���
�<� ا�������1  ،  �1;� إ��
ج  ا����E ا�ر��A� س 
  : ا��ــل 

��H ا�&ر�� 
  %) 15×  2400×  200( –) 2400×  200(=  ا�ر�N –ا�����
ت ) = ص(��&	 إ���ج ا�
  408000%) =  85×  2400×  200( = أو 

  ),�ل ا�;�
ل ص(  ��1&	 ا9���ج $� ا�
ر�ز 
  6000000      �واد ����د�� أ 

  5000000      �واد ����د��  ب
  3600000  10000  360  أ<ور ��
$رة

  1600000      1أ"�
ء �Kر ��
$رة �ر1ز 
      16200000  

  
��H ا�&ر��  -
�� 	���
  ل  208000= أ"�
ء �Kر ��
$رة + أ<ور =  �2� ا��ر1ز  ) ص(��&	 ا�
%��2	 ا���
-  	���
��H ا�&ر�� /
ل ا�
%��2	 ا���
  ل  200000=  208000  -  408000= ��&	 ا�
��H ا�ر;���   -
    ��1&	 ا9���ج $� ا�
ر�ز = ��&	 ا���ج ا�
-  	���
��H ا�&ر�� /
ل ا�
%��2	 ا���
  ل                      16000000=     200000  -  16200000=  ��&	 ا�

  
 ًAوا�دة  –أو 	دة أو���
��H ��م وا�د >==
  


ء �Kر ا���
$رة) 1�"Fج  60000/ ����و�ن  51150: ا
  . ���وز�39000 8/ ����
  .$ ��136,5 ���ر إ�رادي  900) م(�ن ا��
دة  -  : ا�;�رة��زون أول ) 2
       -  E����130 ���ر إ�رادي 3400) أ(�ن ا�� $.  

  .$��135 ���ر إ�رادي  6600) م(�ن ا��
دة  -: �$�ر�
ت ا�$Bر) 3
  .)أ(��1 /��
ج ا����E  3100) م(�ن ا��
دة : �واد أو��� ����د��) 4
�2$
"� "�ل ��
$ر أ<ر ا��
"�  600: ا��د ا��
��� ا���
$رة) 5 .  
  .)أ(و�دة �ن  6600: إ��
ج ا�$Bر) 6
7(���>

"�$ 100أ�
س اF<ور ��دل  ����ل �1
��ف �ر1ز ا/����� .  
  .$ ���45ر إ�رادي ) أ(و�دة �ن  6000: ����
ت ا�$Bر) 8
  .)م(��د�د ��1;� $راء ا��
دة اFو���  - 1: ا�
ط�وب 

 2-  E��ج ا��
  .)أ(��د�د ��1;� إ��
 3- �"

ت ا���>����� ��A
B�د�د ا���1;� ا���.  
  .��د�د ا����<� ا�������� �����<
ت -4 

  : ا��ل
  .)م(��1;� $راء ا��
دة  )1

  ,���    ��ر   ���1   ��
ن
  ?�ن ا�$راء

  �ر1ز ا���و�ن
6600  
6600  

 35  
 7,75  

 231000  
 51150  

  282150     6600  ��1;� ا�$راء 

  
   



53 

 

  .ا���و�ط ا��ر<N ���1;� ا�$راء )2
  ,���   ��ر   ���1   ا���
ن  

  32850  36,5  900  ا�;�رة��زون أول 
  282150    6600  ��1;� ا�$راء

Total  7500  42  315000  

3(  E��ج ا��
  : )أ(��1;� إ��
  ,���   ��ر   ���1   ��
ن 

  130200  42  3100  �واد أو��� ����د��

$رة�� ���
  1200  2  600  �د "

  60000  100  600  �ر1ز ا/��
ج 
  191400    6600  ��1;� ا/��
ج 

  : ��و�ط �ر<N ���1;� ا/��
ج )4
  ,���   ��ر   ���1   ��
ن 

  E�����  3400   30    102000 ا�;�رة��زون أول 
  191400      6600  ��1;� ا/��
ج

Total 10000   29,34   293400   

5( �"

ت ا���>����� ��A
B�ا���1;� ا� :  
  ,���   ��ر   ���1   ا���
ن  

E��ج ا��
  17604   29,34    6000  )أ(��1;� إ��
  39000   6,5   6000  �ر1ز ا��وز�8
��A
B�215040     6000  ا���1;� ا�  

6( �"
  : ا����<� ا�������� �����<
ت ا���
  ,���   ��ر   ���1   ا���
ن 

  270000   45   6000   ا�����
ت
��A
B�215040(      6000   ا���1;� ا�(  

  أر�
ح 54960     6000   ا����<� ا��������

  
 ً��������2ن  >===
�د��ن أو����ن  –
  )�ر1ز إ��
ج وا�د(

. �� �ر1ز إ��
ج وا�د) 2م(و ) 1م(�ن �&ل �
د��ن أو����ن ) ب(و ) أ(و���8 ���<�ن ���E إ�دى ا�$ر1
ت 

ت "ن $Bر ك�
  ) ����د طر��5 ا���و�ط ا��ر<N. (2وا��ك ا���


��رة

�ء �Dر ا���  �وز�8  إ��
ج  ��و�ن  ا
��A
B� 8��
>�  108000  300000  47200  


ت. ل.ل100  ��
$ر �
"� "�ل  ��1 �واد أو��� �$�راة  ط���� و�دة ا���ل����  
  . ل.ل ��110 ���ر إ�رادي  7000): 1م(ا��
دة  -  :ا�&�رة
!زون أول  - 2
  . ل.ل ��1198000 ����5 إ<�
���  15000): 2م(ا��
دة  -       

م  -       � E��7500): أ(ا��  ���
  .ل.ل 2070000و�دة ����5 إ<�

م  -       � E��7000): ب(ا��  ���
  ل .ل 122500و�دة ����5 إ<�
  .و�دة 20000): ب(,�د ا���8  -       

  . ل.ل ��112 ���ر  15000): 1م(ا��
دة  - :
��ر��ت ا��7ر - 3
  . ل.ل ��115 ���ر  30000): 2م(ا��
دة  -   

4 - 	
  :ا�
واد ا�و��	 ا�
��!د
 E��ا�� �"
  )2م(��1 �ن ا��
دة  21875) / 1م(��1 �ن ا��
دة  10000): أ(�� ��
 E��ا�� �"
  )2م(��1 �ن ا��
دة  18500) / 1م(��1 �ن ا��
دة  8000): ب(�� ��


��رة - 5

"� ا����E  600 :ا��د ا�%�
�	 ا��� �� �"

"� ا����E  400) / أ(��� �� �"
  ).ب(�
 )�"
  ).��رة 400أ<ر ا��

  و�دة  28000): ب(ا����E / و�دة  22500): أ(ا����E  :إ���ج ا��7ر - 6

�%�ت ا��7ر - 7
:  E��أ(ا�� :(ل.ل 50و�دة ���ر  28000 / . E��ا��)ل.ل 30و�دة ���ر  32000): ب .  


ء �Kر ا���
$رة  - 1 :ا�
ط�وب�"Fل <دول �وز�8 ا
  ا���1
  )2م(و ) 1م(��د�د ��1;� $راء ا��
دة  - 2 
  ) ب(و ) أ(��د�د ��1;� ا/��
ج �����<�ن  - 3 
 4 -  �"

ت ا���>����� ��A
B�د�د ا���1;� ا���  
 5 - �"
  ��د�د ا����<� ا�������� �����<
ت ا���
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  : ا��ل

��رة

�ء �Dر ا���  �وز�8  إ��
ج  ��و�ن  ا

��A
B� 8��
>�  108000  300000  47200  
  ل ����
ت 100  �
"� "�ل ��
$ر  ��1 �واد أو��� �$�راة  ط���� و�دة ا���ل
  23600  1000  45000  "دد و�دات ا���ل
  2  300  2.4  ��و�ط �1;� ا�و�دة

  
  )2م(��1;� $راء   )1م(��1;� $راء   ��&	 �راء ا�
واد ا�و��	  

  ,���  ��ر  ���1  ,���  ��ر  ���1
  450000  15  30000  180000  12  15000  ?�ن ا�$راء

  72000  2,4  30000  36000  2,4  15000  �ر1ز ا���و�ن
  
  

  
15000  

    
216000  

  
30000  

    
522000  

  
  ) 2م(��و�ط �ر<N ا���1;�    )1م(��و�ط �ر<N ا���1;�    
�و�ط ا���&	 

  	�

	   �%ر   ��/  	�

	   �%ر   ��/  
  198000    15000  70000  10  7000  ا�;�رة��زون أول 
  522000    30000  216000    15000  ��1;� ا�$راء

Total 22000  13  286000  45000  16  720000  

  
   )ب(��1;� إ��
ج     )أ(��1;� إ��
ج    ��&	 ا9���ج ا���م 

  ,���  ��ر  ���1  ,���  ��ر  ���1
  104000  13  8000  130000  13  10000  )1م(�واد أو��� ����د�� 

  296000  16  18500  350000  16  21875  )2م( 

$رة �� ���
  ـ   -   -   240000  400  600  )أ(�د "

  160000  400  400  -   -   -   ) ب( 
  120000  300  400  180000  300  600  �ر1ز ا/��
ج 

  I(   -   -   -      20000(,�د ا���8
  

  ��1;� ا/��
ج
  

22500  
    

900000  
  

28000  
    

700000  

  

�و�ط ا���&	   E��� N>)أ(��و�ط �ر   E��� N>ب(��و�ط �ر(  

  ,���  ��ر  ���1  ,���  ��ر  ���1   
  122500    7000  270000    7500  ا�;�رة��زون أول 
  700000    28000  900000    22500  ��1;� ا/��
ج

Total  30000  39  1170000  35000  23,5  822500  

  
���2ت
�� 	�;�7� 	&��  

	��

  ا�
 ��A
B� �;�1�)أ (   ��A
B� �;�1�)ب(  

  ,���  ��ر  ���1  ,���  ��ر  ���1
  752000  23,5  32000  1092000  39  28000  ��1;� إ��
ج ��
ع

  19200  2  9600  28000  2  14000  �ر1ز ا��وز�8
��A
B�771200    32000  1120000    28000 ا���1;� ا�  

  
  )ب(ا����<� ا��������   )أ(ا����<� ا��������   ��
ن

  ,���  ��ر  ���1  ,���  ��ر  ���1
  960000  30  32000  1400000  50  28000  ا�����
ت

��A
B�771200(    32000  )1120000(    28000  ا���1;� ا�(  
  280000    28000  ا����<� ا��������

Nر�  
32000    188800  

Nر�  
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�ــ�ً ������2ن  >===
�د��ن أو����ن  -
  )�ر1ز�ن ����
ج(
�ر�1زي إ���
ج ر,�م  ��ن ��&ل) ص(و ) س(وذ�ك �
���دام ا��
د��ن اFو����ن ) ب(و ) أ(���E �ؤ��� ا����<�ن 


ت "ن $Bر ك). 2(و ) 1(�
  . 2وا��ك ا���
  

��رة - 1

�ء �Dر ا���  : ا

  �وز�8   )2(إ��
ج   )1(إ��
ج   ��و�ن   ��
ن 
��A
B� 8��
>�  

  ط���� و�دة ا���ل
600000   

  �واد أو��� �$�راة
1500000  

  �واد أو��� ����د��
1200000  

"� "�ل �  

8800000  
�"
�� ���1  

  . ل.ل ��12950 ���ر إ�رادي  100): س(ا��
دة  - :أول ا��7ر
!زون  - 2
  . ل.ل ��1985000 ���ر إ<�
��  250): ص(ا��
دة  -       

م  -       � E���)ل.ل 6000و�دة ���ر إ�رادي  30): أ .  

م  -       � E���)50): ب -  ��
  . ل.ل 290000و�دة ���ر إ<�

  . ل.ل ��12000 ���ر إ�رادي  1400): س(ا��
دة  -   :
��ر��ت ا��7ر - 3
  . ل.ل ��13000 ���ر إ�رادي  1600): ص(ا��
دة  -       

4 - 	
  :ا�
واد ا�و��	 ا�
��!د
  E��ج ا��
  ).ص( 600و ) س( 400): ب(/��
ج ا����E ). / ص( 400و ) س( 600): أ(/��


��رة - 5
  :ا�2ور ا�
و ) أ(�
"�  150): 2(�� �ر1ز ا/��
ج ) / ب(�
"�  300و ) أ(�
"�  200): 1(�� �ر1ز ا/��
ج  

250  �"
  . ل.ل 5000أ<ر ا��
"� �� 1ل �ن ا��ر1ز�ن ) / ب(�
  ). ل.ل �220000
,� ,�د ا���8 �
 ,���  (و�دة  120): أ(ا����E  - :إ���ج ا��7ر - 6

-  E��د ا�(و�دة  130): ب(ا���, �,
  ).ل.ل8��130000 �

��رة - 7

��ر�ف ا��وز�( ا�: -  E��ل.ل 170000): أ(ا�� / . E��ل.ل 140000): ب(ا�� .  

�%�ت ا��7ر - 8
:  E��أ(ا�� :(ل  62500و�دة ���ر إ�رادي  120/ E��ا��)و�دة ���ر إ�رادي  100): ب

65000   

ء �Kر ا���
$رة - 1 :ا�
ط�وب�"Fإ"داد <دول �وز�8 ا.  

  ).ص(و ) س(��د�د ��1;� $راء ا��
د��ن  - 2 
  ).ب(و ) أ(��د�د ��1;� إ��
ج ا����<�ن  - 3 
 4 - �"

ت ا���>����� ��A
B�د�د ا���1;� ا���.  
 5 - �"
  .��د�د ا����<� ا�������� �����<
ت ا���

  
   :ا��ل


ء �Kر ا���
$رة �"Fدول �وز�8 ا>  
  �وز�8  )2(إ��
ج   )1(إ��
ج   ��و�ن  ��
ن
��A
B� 8��
>�  600000  1500000  1200000  880000  


"� "�ل ��
$ر  ��1 �واد أو��� ����د��   ��1 �واد أو��� �$�راة  ط���� و�دة ا���ل�  �"
  و�دة ��
  220  400  2000  3000  "دد و�دات ا���ل
  4000  3000  750  200  ��1;� و�دة ا���ل

  
  ) ص(��1;� $راء   )س(��1;� $راء   ��&	 ا��راء

  ,���  ��ر  ���1  ,���  ��ر  ���1  
  4800000  3000  1600  2800000  2000  1400  ?�ن ا�$راء

  320000  200  1600  280000  200  1400  �ر1ز ا���و�ن
  5120000    1600  3080000    1400  ��1;� ا�$راء

  
�1;� ���
دة   ��
ن�� N>دة   )س(��و�ط �ر
��� �;�1�� N>ص(��و�ط �ر (  

  ,���  ��ر   ���1  ,���  ��ر  ���1  
  985000    250  295000  2950  100  ا�;�رة��زون أول 
  5120000    1600  3080000    1400  ��1;� ا�$راء

Total 1500  2250  3375000  1850  3300  6105000  
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  )ب(��1;� إ��
ج   )أ(��1;� إ��
ج   ��&	 ا9���ج

  ,���  ��ر  ���1  ,���  ��ر   ���1
  900000  2250  400  1350000  2250  600  �واد أو��� ����د�� س

  1980000  3300  600  1320000  3300  400  ص 

$رة�� ���
  2750000  5000  550  1750000  5000  350  �د "

  750000  750  1000  750000  750  1000  )1(إ��
ج : �ر1ز ا/��
ج
  750000  3000  250  450000  3000  150  )2(إ��
ج  

  130000      220000      ا�;�رة,�د ا���8 آ�ر 
  7000000    130  5400000    120  ��1;� ا/��
ج

  

ن��   N>)أ(��و�ط �ر   N>ب(��و�ط �ر (  

  ,���  ��ر   ���1  ,���  ��ر  ���1
  E�����  30  60000  1800000  50    290000 ا�;�رة��زون أول 
  7000000    130  540000    120  ��1;� ا/��
ج

Total 150  48000  7200000  180  55000  9900000  

  
	�;�7�
��A ��1;�   ا���&	 ا�B�)أ(   ��A
B� �;�1�)ب(  

  ,���  ��ر  ���1  ,���  ��ر  ���1
  5500000  55000  100  5760000  48000  120  ��1;� إ��
ج ��
ع

  400000  4000  100  480000  4000  120  �ر1ز ا��وز�8
140000      170000      ��
ر�ف �وز�8 ��
$رة  

  120    6410000  100    6040000  

  
  )ب(ا����<� ا��������   )أ(ا����<� ا��������  ��
ن

  ,���  ��ر  ���1  ,���  ��ر  ���1
  6500000  65000  100  7500000  62500  120  ا�����
ت

��A
B�6040000    100  6410000    120  ا���1;� ا�  
  1090000    120  ا����<� ا��������

Nر�  
100    460000  

 Nر�  

  
 ً�%
��H و��ط  -را
  

  ���� 8��� E���"F " ن� 
B>
) 1(ا�ذي ��م �����  �� �ر1ز ا�����P " 8"�&ل ا����E ا�و��ط و��م إ��
). 2(���8 �� �ر1ز ا�����P " 8",ط8 �ن  4���
ج إ��  F" "و�����8 ا����� . Hا�ط&,
ً �ن ا��
دة اFو��� 

  .2و���
 ��� ا����و�
ت "ن $Bر ك
  . ل ��1160 ���1;� إ�راد��  H 1500ا��
دة اFو��� : ا�&�رة
!زون أول 

  .ل 400و�دة ���1;� إ�راد��  P :3500ا�5ط�� 
  .ل 5000و�دة ���1;� إ�راد��  F :1600ا����� 

  .ل ����1 ا�وا�د ���200ر  ��1H �ن ا��
دة اFو���  5500: 
��ر��ت ا��7ر

�%�ت ا��7ر
  .ل ��و�دة ���10000ر  Fو�دة �ن ا�����  700: 


��رة

�ء �Dر ا���  : ا
  �وز�8   )2(8 ����   )1(����8    ��و�ن 

200000  455000   895000   700000  
  : إ���ج ا��7ر

  .��1H �ن ا��
دة  3500 ول  �250
"� "�ل ��
$رة ��1;� ا��
"�  �1500ط��ت " P",ط��  4000
  .ل �250
"� "�ل ��
$رة ��1;� ا��
"�  2500وا���رق ا/��
ج  Fو�دة �ن ا�����  �400م إ��
ج 

  .Hا���
ب ��1;� $راء ا��واد اFو���  -1: �
ط�وبا
  . Pا���
ب ��1;� إ��
ج ا�5ط�� ا�و��ط�  - 2 
  .Fا���
ب ��1;� إ��
ج ا�����  - 3 
  .��د�د ا����<� ا�������� - 4 
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  : ا��ل
  " H"���&	 �راء ا�
�دة ا�و��	 

  ,���   ��ر    ���1   ��
ن 
  1100000   200   5500   ?�ن ا��$�ر�
ت
  200000       �ر1ز ا���و�ن
  1300000     5500   ��1;� ا�$راء

  ".H" ��و�ط �ر<N ���1;� $راء ا��
دة 
  ,���   ��ر   ���1   ��
ن 

  H  1500   160   240000 ا�;�رة��زون أول 
  1300000     5500   ��1;� ا�$راء

Total   7000   220   1540000  

  
��H ا�و��ط 
  ".p" ��&	 إ���ج ا�

  ,���   ��ر   ���1   ��
ن 
  770000   220   3500   �واد أو��� ����د��


$رة�� ���
  375000   250   1500   �د "
  455000       )1(�ر1ز ا�����8 

  1600000     4000   ��1;� ا/��
ج

  ". p" ��و�ط �ر<N ���1;� ا/��
ج ا�و��ط 
  ,���   ��ر   ���1   ��
ن 

  p"   3500   400   1400000"ا�;�رة��زون أول 
  p"   4000      1600000"��1;� إ��
ج 

Total   7500   400   3000000  

  
 �;�7���H ا�
   "F" ���&	 إ���ج ا�


 أن 1ل ,ط�� �ن ( ��F  ج

ج إ��  �Fن  B�400ذا ���� أ�  ���
"�  P,ط8 �ن  ���4���
  )�Pن  1600

  ,���   ��ر   ���1   ��
ن 
  E���   1600   400   640000 و��ط ����دم 


$رة�� ���
  625000   250   2500   �د "
  895000       )2(�ر1ز ا�����8 

  2160000     400   ��1;� ا/��
ج

 �A
B�ا� E��ج ا��
  .��Fو�ط �ر<N ���1;� إ��
  ,���  ��ر   ���1   ��
ن 

  F  1600   5000  8000000 ا�;�رة��زون أول 
  �1�F  400    2160000;� إ��
ج 

Total  2000   5080  10160000  

���2ت 
�� 	�;�7�
ن ���&	  	��

  ".F"ا�
  ,���   ��ر   ���1   ��
ن 

  3556000    5080   700   ��1;� إ��
ج ��
ع
  700000        �ر1ز ا��وز�8
 ��A
B� �;�1�   700     4256000  

 �;�7���H ا�
  ."F" ا����2	 ا�������	 ��
  ,���   ��ر   ���1   ��
ن 

7000000   10000   700   ����
ت  
��A
B� �;�1�   700     )4256000(  

  ر�N 2744000     700   ا����<�
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�ر�ن ا�&�ل �)
  ا���
  

  و����دم طر��5 ). ب) / (أ(�ن �&ل �
د��ن أو����ن) ص)/ (س(�ؤ��� ���E ا����<�ن  :1س
  .ا���و�ط ا��ر<N ����5م ا��
در �ن ا���
زن

 ��11000 ���ر إ�رادي  400     ): أ(�
دة : ��زون أول ا�;�رة -
  850إ�رادي  ��1 ���ر 500     ):ب(�
دة  

      E���)5970,ط�� ���ر إ�رادي  200     ):س  
      E���)7000,ط�� ���ر إ�رادي  100    ):ص  
  150000    ) س(,�د ا���8      


ء �Kر ا���
$رة -�"Fا����1 ا��$�راة  �540000ر1ز ��و�ن   : ا ��Lوزع �د� 
  �وزع �د��L ا����1 ا�����د��  �1200000ر1ز ا�����8    

  �وزع �د��L ,��� ا�����
ت 480000 �ر1ز ا��وز�8   
 ��1900 ���ر إ�رادي  1600  ) = أ: (�$�ر�
ت -

  ��1750 ���ر إ�رادي  2000  ) = ب(     

 ) أ( ��1 �ن 700: ا����1 ا�����د�� -B��500  �"

"� ) س(�� ����� �,
 )ص(وا��


 ) ب(��1 �ن  500B��30 % �"

"� ) س(������ �,
  ) ص(وا��
�7000
"� أ<ر ا��
"�  500  ) س: (اF<ور ا���
$رة -  

�8000
"� أ<ر ا��
"�  400) ص(         
  ) س(�ؤدي إ�� إ��
ج ,ط���ن �ن ) أ(��1و �ن  11ل ) = س: (ا����1 ا����<� -

  ) ص(,ط8 �ن  �3ؤدي إ�� إ��
ج ) أ(��1و �ن  11ل ) = ص(   
  ) ص( 170000، )س( 120000: ��
ر�ف ا��وز�8 ا���
$رة -
  ���10000ر إ�رادي ) س(,ط�� �ن  1200  :����
ت ا�;�رة -

   ���9000ر إ�رادي ) ص(,ط�� �ن  500       
  ا���
ب �1;� $راء ا��واد اFو��� - : ا�
ط�وب

 ص/ا���
ب �1;� إ��
ج س  -
- �"

ت ا���>����� ��A
B�ب ا��1;� ا�
 .ا���
  ص /ا���
ب ا����<� ا�������� �1ل �ن س -

)	
  )649900 ، ر
^ ص5384500ر
^ س : ا�29
  

ب �ن �&ل ا��واد اFو��� س و����دم طر��5 ا���و�ط  –���E �ؤ��� ��
"�� ا����<�ن ا��
��ن أ  :2س
  : ا��ر<N �� ���5م ا��
در �ن ا���
زن و���
 ��� ا���ط�
ت ا�����B$� �5ر ��وز

  .��رة 8000و�دة ���ر إ�رادي  400ا��
دة س  ):1/7(��زون أول ا�;�رة 
  . ��رة 6500ادي و�دة ���ر إ�ر 900 ا����E أ 
  . ��رة 11000و�دة ���ر إ�رادي  800 ا����E ب 

  .��رة 145000 ,�د ا���8 أ      
  .��رة 7900و�دة �ن س ���ر إ�رادي  2400 :�$�ر�
ت ��وز

  .و�دة �ن أ 1800و�دة �ن س /��
ج  900 :ا����1 ا�����د��
  .و�دة �ن ب 1600و�دة �ن س /��
ج  1600     

 ���

"� 400: ا���
$رةا��د ا���� �� �"
  .��رة 6000أ<ر ا��
"�  أ �

"� ب 500       �� �� �"
�  �"
  .7000أ<ر ا��


�� ا�$BرB� 8�رة 280000ب  –��رة  175000 أ: ,�د ا����.  
��"
  .E���160000 "ن ����8 ا����E أ ���;
ت ���ت ����� : ���;
ت ��


ء �Kر ا���
$رة�"Fة ��ر �600000ر1ز ا���و�ن : ا  

ت ا���ل ا���
$رة �3600000را1ز ا/��
ج       "
  .�وزع ��ن ا����<�ن "�� أ�
س �
  .�وز�8 ��ن ا����<�ن "�� أ�
س "دد ا�و�دات ا���
"� �1500000ر1ز ا��وز�8      

  .��رة 11000و�دة ���ر إ�رادي  2000 :أ: ����
ت ا�$Bر
  . ��رة 17000و�دة ���ر إ�رادي  1800 :ب   

   :ا�
ط�وب
 .ا���
ب �1;� $راء ا��واد اFو��� -
 . ا���
ب �1;� إ��
ج 1ل �ن أ و ب -
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ت ا���
"� �1ل �ن أ و ب ->����� ��A
B�ب ا��1;� ا�
 .ا���
  )9619674 ، ر
^ ب8636126ر
^ أ : ا�29
	( .ا���
ب ا�������� �1& ا����<�ن -

  
�ن �&ل �
د��ن أو����ن و����دم طر��5 ا���و�ط ا��ر<N ����5م  E���A إ�دى ا��ؤ��
ت ا����E ا��
م  :3س

  ا��
در �ن ا���
زن و���
 ��� ��ط�
ت إ�دى ا�;�رات 
 .ل ��112000 ���ر إ�رادي  800    :)أ(�
دة  :��زون أول ا�;�رة

  .ل ��110000 ���ر إ�رادي  1200  :)ب(�
دة 
  .ل A   450000,�د ا���8  

 .ل ��111200 ���ر إ�رادي  4200   ):أ( �
دة :�$�ر�
ت ا�;�رة
  .ل ��19400 ���ر إ�رادي  9800   ):ب(�
دة    

  .��1 4300  : )أ(�
دة  :ا����1 ا�����د��
  .��1 9900 :)ب(�
دة    


ت ا���ل ا���
$رة"
�: 1000  �"
  .ل �8000
"� أ<ر ا��

ء �Kر ا���
$رة�"Fس ا����1 ا��$�راة �ن ا��واد 2800000 �ر1ز ��و�ن: ا
 . �وزع "�� أ�

  .�وزع �د��L ا���1
ت ا�����د�� 3400000 �ر1ز ا/��
ج   
  .�وزع �د��L ا���1
ت ا���
"� �3000000ر1ز ا��وز�8    


�� إ�� أ�  ��م .) ل 950000و,د �5� ,�د ا���8 �
 ,���  ( A,ط�� �ن  10000: ا����1 ا����<�-/
�  

  Aل ,ط�� �ن �و-�ب 1B��? ل ���1000وة.   

�"
   .ل �16000000ر�A  N,ط�� �ن  9000 :�&ل ا�;�رة: ا����1 ا���
  . ل.ل 1000000: ��
ر�ف ا��وز�8 ا���
$رة

  : ا�
ط�وب
  .ا���
ب �1;� $راء ا��واد اFو��� -
-  E��ج ا��
 .Aا���
ب �1;� إ��
-  E����� ��A
B�ب ا��1;� ا�
 .Aا���

با��� -  E����� وا/�رادي ��
  .��Aر ا���8 ا/<�

)	
  )169224317 ، ا��%ر ا29
���18803ا��%ر ا9$رادي : ا�29
  

   وذ�ك �� �ر1ز�ن ����
ج )و("ن طر�ق ا����E ا�و��ط  )أ(ا����E ا��
م E���SNM �ؤ��� : 4س
)N>دم ا��ؤ��� طر��5 ا���و�ط ا��ر���� (  

1
ر�ز:  E��و��� �����8 ا��F2ا�ذي ���5ل �دون ��ز�ن إ�� ا��ر1ز  )و(��م ا���دام ا��واد ا.  
2
ر�ز:  E��)و(��م ا��&م ا��  E��أ(�����8 ا��.(  


ت ا������5 ��0دى ا�;�رات �
   :و���
 ��� ا���
  L $�ء : �واد أو��� :
!زون أول ا��7ر -


م �� E���)11000 ,ط�� ���ر إ�رادي 1000 ):أ.  
- �
  .��11200000 �ن ا��واد ��1;� إ<�
���  1000 :�ر��ت ا��7ر
- 	
��1900 /��
ج  900: ا�
واد ا�
��!د  E��و(,ط�� �ن ا��.(  

��ر -
�3000
"� أ<ر ا��
"�  500 :1$� ا�
ر�ز  ةا�2ور ا�  

�4000
"� أ<ر �
"�  700: 2$� ا�
ر�ز  •  

��رة -

�ء �Dر ا���  :ا

  /  700000: �2ر1ز /  500000: �1ر1ز /  140000: �ر1ز ا���و�ن �
   300000: �ر1ز ا��وز�8 �


�%�ت ا��7ر -
 .���15000ر إ�رادي  )أ(,ط�� �ن  400 :
  .,ط�� 600 ):أ(ا����1 ا����<� �ن  -

  : ا�
ط�وب
  .ا���
ب �1;� $راء ا��واد -
 .ا���
ب �1;� إ��
ج 1ل �ن ا����E ا�و��ط وا����E ا��
م -

ت ا���
"� ا���
ب ->����� ��A
B�ا��1;� ا�. 
  .ا���
ب ا����<� ا�������� -

)	
  )1498500ر
^ : ا�29
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	 ا�������(�"ل ���
 K!�4ر#  
  

  (�"ل #�4ر!K ا��'B ا7ول
  :�� ا-�7ق +�": 1س

 5ا-%>��0 وا-����؟ ص -
 5ا-���� وا-*$7وف؟ ص -
 5ا-%>��0 وا-]�3رة؟ ص -
�7 ا-]���L؟ ص -Aو ��L�[-ا G���P  11ا-%>�-=10 
��P  11ا-%>��0 ا-;�#�0 وا-%>��0 ا-;�#�0 ا-*��L7%؟ ص -=8-9 
��P  12- 11ا-%>�-�G ا-*7��P; وا-%>�-�G ا-*,���؟ ص -=13- 11  

�3�7ة  ��2 ا-�اJ��*- .D;� ا-%>�-�G �. ظ  و!(د ا-*��J;� ا-*�-��؟ ص: 2س  
  


P ا��
&!& O1!�3ز: 3س Q�% :  
�7ھ� �" ا-*�oTت�>*" أھ*�� ���J;� ا-%>�-�G �. ا-*�oTت  -A دون ��D��$-ا . 

o  6ص G� �N�Vت اJ%]�ام =�qم ا-%>�-
- G� .�>*" أھ*�� ا-*��J;� ا-*�-�� +���3ع +��=���a ا-%. �*>" �" ا-J��� r<�+ �+�&7;� ا-%>�-

o 4ص  �P�=5 
��� W0D t�D أ�Jس �>��0 ا-(�Fة -;P-س ا�Jأ W0D G� .#] G0%�75��D U#); ا-%>�-

o 4(��8ل  10ص ( U#);� W0DG� ا-%>�-
 .N �7ق +�" ا-%>��0 اeو-�� و�>��0 ا-�%7ة -

o 11ص  �P�=2-3 
�G ث�+%� و�%?�7ة --�<� W-ط إ�T�-ا ZVF س�Jأ W0D G��Z3 ا-%>�-��. 

o 7ص  ً�� ث�=
 .�>��0 ا-%$��� ھ. ا-%>��0 ا-?�ر&� -

o 11ص  �P�=4-5  
- �L7%�*->��0 ا-��57 ا-;�#�0 ا�و ��0L��%-ا-%>��0 ا "� .N �7ق +

o 12-11ص  �P�=9 -12 
  

  :اU3%F ا-;��=�ت ا-��&$� �(��Lً ط#7�� اFN%�3ب :4س
إ!*�-. �>��0 ا-(�Fة ؟؟ ا-%>�-�G  -ا-%>��0 ا-*%?�7ة -�F)0ة ؟؟  – 120000إ!*�-. ا-%>�-�G  -ا-(�Fات ا-*�%�V ؟؟ 

  . 10ا-%>��0 ا-�F)0- �%+�8ة  – 24000ا-�8+%� 
B�ا�:  

  �V%�*-ات ا�F)-ة÷ ت ث = ا�F)0- ة 2400= 10÷24000=  ت ث�Fو  
  50=  2400÷  120000=�>��0 ا-(�Fة 
  40= و�Fة 2400÷ ) 24000 –120000= (ت م -�F )0ة 
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��=�ت ا-�Vول ا-%�-. :5س+ �  :0F  ا-%>�-�G و�
ا��
"!  ()    %�'& ا�����	

	��
  ا�*
  )ا��"%+(

  ()  !"
ا��
  ا�"ظ��	

 	-.%  ()  !"
ا��
%�'& ا�����	 1"(0ة 

  ا���2ط

 	-.%  ()  !"
ا��
%�'& ا�����	 1��3 

  ا���2ط
�7ة  �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  �>��0 أ_�Tب?%�  

 "�qFIو� "��7T� ;�ت�أ!(ر  �7  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  �%+ث�  
�7 �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  ���3�7 و5*} A  7ة�?%�  

�d7�� 7وف    &(ى$�  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  7ة�?%�  
�7 �;�71ة  إ=%�!��  أ!(ر  �7�U أ��" �]Eن ا-*(اد ا-]�مA  �%+ث�  

����  أ!(ر  D*(-� ر!�ل ا-;��7 �;�71ة  �3(#A  7ة�?%�  
��  �$7وف  إ#�Vر ا-*�7ض��7 �;�71ة  �3(#A  �%+ث�  

�7 �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  �>��0 �(اد -G وEFمA  7ة�?%�  
�" W0D ا-*$���X�  7وف$�  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  7ة�?%�  
�D)��� ��<�+ �Y7وف  �(ا$�  ���7 �;�71ة  إدار#� و�*(0#A  7ة�?%�  

�� و��D);Pت+�%d اد  أدوات)�  ���7 �;�71ة  إدار#� و�*(0#A  7ة�?%�  
��  �$7وف  إھIك ا-*�7ض��7 �;�71ة  �3(#A  �%+ث�  

�7ة  �;�71ة  إ=%�!��  أ!(ر  أ!(ر D*�ل ا-��Vرة?%�  
�7ة  �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  ���+| وأ&��ل �%3]���?%�  

 �=���7 �;�71ة  إ=%�!��  أ!(ر  أ{ت�7�;�ت D*�ل 5A  �%+ث�  
�7 �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  ز#(ت و�1(��تA  7ة�?%�  

��  �$7وف  ���ه وإ=�رة -0*�7ض��7 �;�71ة  �3(#A  7ة�?%�  
����  أ!(ر  �7�;�ت ر!�ل ا-;��7 �;�71ة  �3(#A  �%+ث�  
�7 �;�71ة  إدار#� و�*(0#��  �$7وف  إھIك أ{ت اCدارةA  �%+ث�  

�Y�,+  ���  �$7وف  -I*�0ء �>��0 =��7 �;�71ة  �3(#A  7ة�?%�  
�D)�%� �#(ز�و ��+ G#7وف  �$�ر$�  ����7 �;�71ة  �3(#A  7ة�?%�  

�D)�%� �#7وف  �$�رف إدار$�  ���7 �;�71ة  إدار#� و�*(0#A  7ة�?%�  
�7 �;�71ة  إدار#� و�*(0#��  أ!(ر  �7�;�ت إدار#�A  �%+ث�  

�7 �;�71ة  و�*(0#��إدار#�   أ!(ر  �7�;�ت D*�ل 7Fا�J اCدارةA  �%+ث�  
��ر أ{تA �P&  اد)�  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  7ة�?%�  

  
��=�ت ا-�Vول ا-%�-.: 6س+ �  :0F  ا-%>�-�G و�

ا��
"!  ()    %�'& ا�����	
	��
  ا�*

  )ا��"%+(

  ()  !"
ا��
  ا�"ظ��	

 	-.%  ()  !"
ا��
%�'& ا�����	 1"(0ة 

  ا���2ط

 	-.%  ()  !"
ا��
1��3 %�'& ا�����	 
  ا���2ط

�7ة  �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  �>��0 -*;�ت و��(��ت?%�  
�7 �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  �>��0 و&(د وز#(ت A  7ة�?%�  
��*V%-ل ا�*D أ!(ر  أ!(ر  ���7ة  �;�71ة  إ=%�!?%�  

�7 �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  �>��0 �(اد -G وEFم A  7ة�?%�  
��+�%d اد  أدوات)�  ���7 �;�71ة  إدار#� و�*(0#A  7ة�?%�  

�  -�!Eaة?T%-ا ���7ة  �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  �>��0 ����?%�  
��ر -NOتA �P&  اد)�  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  7ة�?%�  

�7ة  �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  �>��0 أIJك?%�  
�7 �;�71ة  إ=%�!��  �$7وف  إھIك �;�=. ا-*$��A  �%+ث�  

�7 �;�71ة  إدار#� و�*(0#��  أ!(ر  �7�;�ت إدار#�A  �%+ث�  
�d7�� 7وف  &(ى$�  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  7ة�?%�  

��$*-�+ �Jل ا-�7ا�*D ;�ت�أ!(ر  �7  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  �%+ث�  
�7 �;�71ة  إ=%�!��  �$7وف  �>��0 ���ه وإ=�رة -0*$��A  7ة�?%�  

��$*0- "�qFI*-وا "��7T*-;�ت ا�أ!(ر  �7  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  �%+ث�  
�7 �;�71ة  إ=%�!��  أ!(ر  �7�U ��#7 ا-*$��A  �%+ث�  
����  أ!(ر  �7�;�ت ر!�ل ا-;��7 �;�71ة  �3(#A  �%+ث�  
����  أ!(ر  D*(-� ر!�ل ا-;��7 �;�71ة  �3(#A  7ة�?%�  

�7ة  �;�71ة  إ=%�!��  �(اد  �>��0 �1�1ت?%�  
.Y�a�-ل ا-��� ا�*D أ!(ر  أ!(ر  ���7 �;�71ة  إ=%�!A  �%+ث�  
�7   إ=%�!��  أ!(ر  �7�;�ت D*�ل 5��=� ا{NتAث�+%�  �;�71ة  

�7 �;�71ة  إ=%�!��  �$7وف  إھIك ا{Nت +�-*$��A  �%+ث�  
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  #�4ر!K ا��'B ا���<+(�"ل 

  

P ا��
&!& O1!�3ز: 1س Q�%:  

- �� .��%;7 &(اZY ا-%>�-�E! Gء �" ا-�(اZY ا-*�-�� ا-%. ��7Tھ� ا-*�d �#�a= .� �3J  �%7ة ��-
o 15ص  �� &(اZY ا-%>�-�G وا-�(اZY ا-*�-

-  7$%��� W0D ا-*(اد اeو-�� واC=%�ج ا-*$��#D��$-ت اoT�*-ون اE[�. 
o و  �?T%-2 ا��ج �%=Cون اE[� 

�� -�0%7ة ا-�Vر#� + إ=%�ج ��م ا-$�� أول ا-�%7ة  =�>��0 اC=%�ج ا-*;�ع  -D��$-ا-%>��0 ا–   �?T%-2 ا����0 إ=%�ج <�
 .آ_7 ا-�%7ة
o  ج ا-*;�ع�%=C>��0 ا�م أول ا-�%7ة  =��ر#� + إ=%�ج �V-ج -�0%7ة ا�%=C>��0 ا�م آ_7 ا-�%7ة –����0 إ=%�ج <�. 

 ).ا-]�3رة/ (��5. ا-7+�= �$7و��ت أ_7ى  -إ#7ادات أ_7ى ) + ا-]�3رة/ (�V*  ا-7+� -
o �+7-ا  *V�) /إ#7ادات أ_7ى ) + ا-]�3رة- ���= �$7و��ت أ_7ى  - ا-*$7و��ت اCدار#� وا-3%(#

  )ا-]�3رة/ (��5. ا-7+�
  :ا-� : 2س

 وا-*;�ع -�45	 #����� ا?<��ج ا���م ;.ل ا���&ة

  �1ــــــــ�ن
  ا������� 0��1وVر

+��'�#  +��4Gإ  
  ا-*(اد ا-*%3]���

  أ!(ر �;�71ة+
  ��  �>��0 أو-

�7 �;�71ةA G�-�<�:  
�7 �;�71ةA أ!(ر  

�7 ا-*;�71ةA G�  إ!*�-. ا-%>�-
  إ!*�-. ا-%>�-�G ا-*%>;�ة _Iل ا-�%7ة

450000  
300000  

  
  

100000 

  
  

750000  
  
  

100000  
850000  

 
     :#,�ف

�  أول ا-�%7ة?T%-2 ا��ج �%=Cون اE[� G�-�<�    30000 
 880000    ا-�%7ة إ��4G+ #���	 ا?<��ج #�Y ا��B�X2 ;.ل

     :#7Pح
�  آ_7 ا-�%7ة?T%-2 ا��ج �%=Cون اE[� G�-�<�.    )60000( 

 820000    #���	 ا?<��ج ا���م ;.ل ا���&ة
     :#,�ف

�E[� Gون اC=%�ج ا-%�م أول ا-�%7ة -�<�)80000   )10=8000÷80000  
P�
  900000    #���	 ا?<��ج ا���م ا���4ح ��

     )دوNر -�F)0ة7P#) :820000 ÷82000=10ح
�E[� Gون اC=%�ج ا-%�م آ_7 ا-�%7ة -�<� )100000(   )10×10000( 

 800000   #����� ا�"(0ات ا�4
�%	 ;.ل ا���&ة
  

  )-�45	 ا�B;0(-�45	 ا7ر�1ح وا�:)�5& 

 �1ــــــــ�ن
 ا������� 0��1وVر

+��'�# +��4Gإ 
  1200000 )1200000= 15×80000=  10÷800000(إ#7اد ا-*;���ت 

Z$[#:   
�D�;*-ات ا�F)->��0 ا�800000( (   

C1&ا� B43
 400000  )ا�:)�رة/ (
  إ#7ادات أ_7ى+ 
  

Z$[# : ا-*$7و��ت  
  اCدار#�                              
                            ���  ا-3%(#
  اe_7ى                            

  إ!*�-.
          

  
  
  

100000  
200000  
10000 

30000  
430000  

  
  
  

)310000( 

C1&ا� +E�F) /120000  )ا�:)�رة 
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  : ا��B: 3س

  وا�4
�%	-�45	 #���	 ا�
[�%	 ا�3��4	 
 �]Eون �(اد أول ا-�%7ة 

 �T%7#�ت �(اد 
 - ��  �]Eون آ_7 ا-�%7ة �(اد أو-

  �(اد �%3]���
  أ!(ر �;�71ة  

��  �>��0 أو-
  

�7 �;�71ةA G�-�<�:  
  

10500  
22500  

 )9000(  
  
  
  
  
  
 

  
  
  

24000  
75000  
99000  

  
45000  

144000  
     :#,�ف

�  أول ا-�%7ة?T%-2 ا��ج �%=Cون اE[� G�-�<�    15000 
 159000    ا-�%7ة إ��4G+ #���	 ا?<��ج #�Y ا��B�X2 ;.ل

     :#7Pح
�  آ_7 ا-�%7ة?T%-2 ا��ج �%=Cون اE[� G�-�<�.    )13500( 

 145500    #���	 ا?<��ج ا���م ;.ل ا���&ة
     :#,�ف

�E[� Gون اC=%�ج ا-%�م أول ا-�%7ة -�<�   22500  
P�
  168000    #���	 ا?<��ج ا���م ا���4ح ��

     : #7Pح
�E[� Gون اC=%�ج ا-%�م آ_7 ا-�%7ة -�<�   )18000( 

 150000   #����� ا�"(0ات ا�4
�%	 ;.ل ا���&ة
  

  )-�45	 ا�B;0(-�45	 ا7ر�1ح وا�:)�5& 

 �1ــــــــ�ن
 ا������� 0��1وVر

+��'�# +��4Gإ 
  270000 إ#7اد ا-*;���ت 

Z$[#:   
�D�;*-ات ا�F)->��0 ا�150000( (   

C1&ا� B43
 120000  )ا�:)�رة/ (

  
  :ا��B: 4س

	%�
  -�45	 #���	 ا�
[�%	 ا�3��4	 وا�4
  �T%7#�ت �(اد 

�  -�0ا_ = G�-�<�  
 �7دودات �T%7#�ت -

  �(اد �%3]���
  أ!(ر �;�71ة  

��  �>��0 أو-
�7 �;�71ةA G�-�<�:  
�7 �;�71ةA أ!(ر  

��D��5 ت�*aازم و�)-  
5��=� و�0$���ت   

  إھIك
G�7+�ء وھ�ad  

�7 �;�71ة �]��0%A ��D��5 G�-�<�  
"��X� G#ر�$�  

�7 �;�71ةA G�  إ!*�-. �>�-
    

9000000  
250000  

)400000(  
  

  
  
  

4200000  
950000  

1000000  
1200000  

790000  
720000  
480000  

  
  

 

  
  
  

8850000  
8000000  

16850000  
  
  
  
  
  
  
  
  

9340000  
26190000  

     :#,�ف 
�  أول ا-�%7ة�>�-�E[� Gون اC=%�ج ?T%-2 ا��7�5     

 26190000    ا-�%7ة إ��4G+ #���	 ا?<��ج #�Y ا��B�X2 ;.ل
     :#7Pح

�  آ_7 ا-�%7ة?T%-2 ا��ج �%=Cون اE[� G�-�<�.    )7�5( 
 26190000    #���	 ا?<��ج ا���م ;.ل ا���&ة

     :#,�ف
�E[� Gون اC=%�ج ا-%�م أول ا-�%7ة -�<�   7�5  

 	���#P�
  26190000    ا?<��ج ا���م ا���4ح ��
     : #7Pح

�E[� Gون اC=%�ج ا-%�م آ_7 ا-�%7ة -�<�   )7�5( 
 26190000   #����� ا�"(0ات ا�4
�%	 ;.ل ا���&ة

  
  :ا��B :5س

 �d71)1(  
���ت = إ!*�-. ا-7+�  -;�-    ، �D�;� �D�,+ ��0<�43000  =100000  -   ،�D�;� �D�,+ ��0<�  

   ��0<� �D�;*-ا �D�,;-57000=  ا  
-  �D�;*-ا �D�,;->��0 ا�ل ا-�%7ة =  I_ ج�%=C>��0 ا�م أول ا-�%7ة + ��م آ_7 ا-�%7ة -إ=%�ج ��إ=%�ج  
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  60000= ،   �>��0 اC=%�ج _Iل ا-�%7ة 23000 – 20000+ �>��0 اC=%�ج _Iل ا-�%7ة =  57000
�  أول ا-�%7ة إ+  �>��0 اC=%�ج  =  �>��0 اC=%�ج _Iل ا-�%7ة -?T%-2 ا��آ_7 ا-�%7ة -=%�ج   �?T%-2 ا��إ=%�ج  

  57000= ،  �>��0 اC=%�ج 16000 – 19000+�>��0 اC=%�ج =  60000
�7 �;�71ة+ أ!(ر �;�71ة + �(اد �3%]��� = �>��0 اC=%�ج  -A ��D��5 G�-�<� 

  12000= ،   �(اد �3%]��� 20000+  25000+ �(اد �%3]��� =  57000
 �(اد أو-�� آ_7 ا-�%7ة -�T%7#�ت �(اد أو-�� + �(اد أو-�� أول ا-�%7ة =  �3%]��� �(اد  -

  11000= �(اد أو-�� آ_7 ا-�%7ة،   �(اد أو-�� آ_7 ا-�%7ة  - 14000+  9000=  12000
 �d71)2(  
���ت = إ!*�-. ا-7+�  -;�-    ، �D�;� �D�,+ ��0<�48000  = ت������ت 44000 -�;;�   ، =92000  
- �0<� �D�;*-ا �D�,;-ل ا-�%7ة =  � اI_ ج�%=C>��0 ا�م أول ا-�%7ة + ��م آ_7 ا-�%7ة -إ=%�ج ��إ=%�ج  

  13000= ،    إ=%�ج ��م أول ا-�%7ة 11000 –إ=%�ج ��م أول ا-�%7ة +  42000=  44000
�  أول ا-�%7ة +  �>��0 اC=%�ج  =  �>��0 اC=%�ج _Iل ا-�%7ة -?T%-2 ا��-إ=%�ج  ��آ_7 ا-�%7ةإ=%�ج   �?T%-2 ا 

  44000= ،  �>��0 اC=%�ج 8000 – 6000+�>��0 اC=%�ج =  42000
�7 �;�71ة+ أ!(ر �;�71ة + �(اد �3%]��� = �>��0 اC=%�ج  -A ��D��5 G�-�<� 

  9000= ،   أ!(ر �;�71ة 18000+ أ!(ر �;�71ة ) + 8000- 15000+ 10000= ( 44000
  

  ا-�  :6س
 	%�]
  ا�3��4	 وا�4
�%	-�45	 #���	 ا�

  �(اد أو-�� أول ا-�%7ة
  �T%7#�ت �(اد 

�  -�0ا_ = G�-�<�  
 �7دودات �T%7#�ت -
 �(اد أو-�� آ_7 ا-�7ة -

  �(اد �%3]���
  أ!(ر �;�71ة  

��  �>��0 أو-
  

�7 �;�71ةA G�-�<�:  
�7 �;�71ة �]��0% A ��D��5 G�-�<�  

 G�7+�ء وھ�ad70%  
  %80إھIك 
 �=��590%  

�7 �;�71ةA أ!(ر  
��D��5 ت�*aازم و�)-  

 "��X� G#�100$�ر%  
�7 �;�71ةA G�  إ!*�-. �>�-

  إ��4G+ #���	 ا<��ج  

1150000  
12000000  

300000  
)500000(  
)900000(  

  
  
  
  
  

1800000  
595000  

1280000  
342000  

1800000  
1050000  
360000  

 

  
  
  
  
  

12050000  
9200000  

21250000  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

7227000  
27532000  

     :#,�ف 
�  أول ا-�%7ة?T%-2 ا��ج �%=Cون اE[� G�-�<�    7�5 

 28477000    ا-�%7ة إ��4G+ #���	 ا?<��ج #�Y ا��B�X2 ;.ل
     :#7Pح

�  آ_7 ا-�%7ة?T%-2 ا��ج �%=Cون اE[� G�-�<�.    )600000( 
 27877000    #���	 ا?<��ج ا���م ;.ل ا���&ة

     :#,�ف
�E[� Gون اC=%�ج ا-%�م أول ا-�%7ة -�<�   7�5  

P�
  27877000    #���	 ا?<��ج ا���م ا���4ح ��
     : #7Pح

�E[� Gون اC=%�ج ا-%�م آ_7 ا-�%7ة -�<�   )1400000( 
 26477000   #����� ا�"(0ات ا�4
�%	 ;.ل ا���&ة
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^���  (�"ل #�4ر!K ا��'B ا�
  :ا��B :1س

 ًNأو :  
 $3620= 1600% + 30×2400% + 10×13000 =�>��0 ث�+%�  -
 $13.38= و�Fة 1000÷ %) 70×  %2400 + 90×13000=  (�>��0 �%?�7ة -�F)0ة  -
-  ZV�-�+ ا-%��دل �P��7ة –7�J ( ÷ �>��0 ث�+%� = =?%� ��0<� ( 

  و�Fة 311.53] = 13.38– 25[ ÷  3620= 
-  �*����P ا-%��دل +�-= =ZV�-�+ ا-%��دل �P�  7�J =311.53  ×25 =7788.25$ ا-(�Fة × =
� ر+� ��a%3ف  -� ع× )] ب –ع (÷ ) ا-7+� ا-*�a%3ف+ أ = [(&�*� ا-*;���ت ا-*�

) ] =3620 +8750 ( ÷)25 -13.38 [( ×25  =26613.6$  
 ً��  :ث�=

 و�Fة ZVF) =1300  +720  +1600×115 (% ÷)25 -13.38 = (332.18 ا-%��دل  -
  %25= 100× 6400÷ 1600= =3;� ا-,#7;�  -
� ر+� ��a%3ف +�� ا-,#7;�  -�÷ ع × )] =3;� ا-,7#;� – 1(÷ ا-7+� ا-*�a%3ف+ أ [ = &�*� ا-*;���ت ا-*�

  )ب –ع (
] =3860  +7000÷)1- 0.25 [( ×25  ÷)25 -13.38 = (28384.95$  

  
  :ا��B: 2س
 110= 14+  96= ت م -�F)0ة  -
-  ZV�-�+ ا-%��دل �P� ط" 600)= 110- 150(÷  2400) = �>��0 �%?�7ة –7�J ( ÷ �>��0 ث�+%� = =
-  �*����P ا-%��دل +�-= =ZV�-�+ ا-%��دل �P� 7�J =600  ×150 =90000$ ا-(�Fة × =
� ر+� ��a%3ف  -� 1050= 40÷ ) 18000+24000) =(ب –ع (÷ ) ا-7+� ا-*�a%3ف+ أ = (ZVF ا-*;���ت ا-*�

 و�Fة
� ر+� ��a%3ف +�� ا-,#7;�  -� –ع (÷ ع × )] =3;� ا-,�a%3* ÷)1 – �;#7فا-7+� ا-+ أ = [ &�*� ا-*;���ت ا-*�

  )ب
 ] =24000  +20000 ÷)1 – 0.15 [( ×150  ÷)150 – 110 =(178235$  

  
  :ا��B: 3س
-  �;3=)���F ( �+7-ھ��� ا)] =0.4] = ع÷ ) ب -ع 
-  �*����P ا-%��دل +�-= = = �� 37500000= 0.4÷  15000000= =3;� ھ��� ا->��0 ا-*%?�7ة ÷ ��0d ث�+%� إ!*�-
� ر+� ��a%3ف  -� 112500000] = 0.4÷ ) 30000000+  15000000= [(ر&Z اDe*�ل ا-*�
�7ة إ!*�-.  -?%� ��0d 7ة = ھ����?%� ��0d ل × =3;�  ھ����*Deا Z&40000000= 0.4×  100000000= ر 
�7ة إ!*�-��  –) ا-*;���ت(ر&Z اDe*�ل= إ!*�-. ا-%>�-�G ا-*%?�7ة -�=%�ج ا-*;�ع  -?%� ��0d ھ��� 

 =100000000 -40000000  =60000000 
  و�FةZVF =100000000  ÷1000 =100000 ا-*;���ت -
  600= 100000÷  60000000= ت م -�F)0ة  -
- �� و�Fة D  =15000000  ÷ )1000×0.9 – 600 = (50000%;� ا-7+��� ا->*

  
  :ا��B: 4س
 $ 450= 50+ 400= ت م -�F)0ة �" إ=%�ج و�(ز#�  -
- �� $ 4500000= 10000×  450= ت م إ!*�-
�� ا-(�Fة -+ 7�J =10000000  ÷10000 =1000$ 
 $2500000) = 4500000+  3000000(  – 10000000= ا-7+�  -
-  ZV�-�+ ا-%��دل �P� و�Fة3000000  ÷)1000 – 450 = (5454.5= =
-  �*�� و�Fة 5454545.45= 1000×  5454.5= =��P ا-%��دل +�-
� ر+� ��a%3ف  -�  )ب –ع (÷ ع ×]ا-7+� ا-*�a%3ف+ أ = [ &�*� ا-*;���ت ا-*�

 ]  =3000000 +5800000[×1000  ÷)1000 – 450 =(16000000 $  
�*�  –) أو ا-*%(&��(�;���ت ��0�� = ھ��� ا��eن  -���P ا-%��دل +�-= =4545455= 5454545 - 10000000 $ 
 %45 =100× ) 10000000÷  4545455= ( 100×)ر&Z اDe*�ل÷ ھ��� ا��eن = (��71 ا��eن -
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P1ا�&ا B'ا�� K!ل #�4ر"�)  
  

  :ا��B :1س
  إ��4G+  20  19  18  17  16  ا�
��ن

�  أول ا-�%7ة?T%-2 ا��إ=%�ج  ��  88000  -   -   -   40000  48000  ر5
  272000  120000  80000  60000  8000  4000  �(اد

  108200  5800  24800  19200  36000  22400  أ!(ر
  ت ص غ م

  
24000  

4000×6  
36000  

6000×6  
18000  

3000×6  
24000  

4000×6  
6000  

1000×6  
108000  

+��4G576200  131800  128800  97200  120000  98400  إ  

B�4�0ل ا���
 =1800000  ÷300000 =6 $)71�;�  *D �D�J  <- ر���(  
� / �" ح 488200?T%-2 ا��7ا&;� إ=%�ج �  

  إ-d�� W(ر#" 
  �]Eن �(اد/ ح 272000  
  أ!(ر/ ح 108200  
  م . غ. ص. ت/ ح 108000  

  
�7 �;�71ة/ �" ح120000A ��D��5 G�  �7ا&;� �>�-

  إ-d�� W(ر#"         
  �]Eون �a*�ت/ ح 44000             

�7 �;�71ة/ ح46000              A أ!(ر  
��#� –ت ص غ م /  ح10000              =  
  إھIك آNت/ ح 20000              

  )97200+ 120000+ 98400(�ج ا-%�م �]Eن اC=%/ �" ح 315600
� / إ-W ح 315600 ?T%-2 ا��7ا&;� إ=%�ج �  
  

  �>��0 ا-;,��D ا-*;��D/ �" ح 338400
  )E[�)12000 +98400  +120000ن ا-%�م / إ-W ح 338400

  
  ا-Y�+E"/ �" ح 406080

  ا-*;���ت/ إ-W ح 406080 
���ب%JN12000= 120000 – 108000= �7وق ا ��%JNا .� ��  �ب=

B���1 Q��
      :  
  �>�D�,+ ��0/ �" ح12000 

��رة(�7ا&;� ت ص غ م / �" ح108000�(  
0��(إ-W �7ا&;� ت ص غ م  120000   ��(  

  

  : ا��B :2س
B�4�0ل ا���
 =180000  ÷240000 =0.75$  

  إ��4G+  98  97  96  95  ا�
��ن
�  أول ا-�%7ة?T%-2 ا��إ=%�ج  ��  45000  -  -  -  45000  ر5

  400000  190000  120000  60000  30000  �(اد
  240000  30000  90000  80000  40000  أ!(ر

  ت ص غ م
  

30000  
40000 ×0.75  

60000  
80000 ×0.75  

67500  
90000 ×0.75  

22500  
30000 ×0.75  

180000  

+��4G865000  242500  277500  200000  145000  إ  
  

� / �" ح 820000?T%-2 ا��7ا&;� إ=%�ج �  
  إ-d�� W(ر#" 

  �]Eن �(اد/ ح 400000  
  أ!(ر/ ح 24000  
  م . غ. ص. ت/ ح 180000  

  
�� ت ص غ م & Nرة��  d(ن ا-%*0�� "#7. �

  )E[�)145000 +200000ن اC=%�ج ا-%�م / �" ح 345000
� / إ-W ح 315600 ?T%-2 ا��7ا&;� إ=%�ج �  
  

  �>��0 ا-;,��D ا-*;��D/ �" ح 175000
  )E[�)30000 +145000ن ا-%�م/ إ-W ح 175000

  
  ا-Y�+E" / �" ح 400000

  ا-*;���ت/ إ-W ح 400000 
  

  :ا��B:3س
B�4�0ل ا���
) =60000 +144000 ( ÷180000 =1.133$  

  إ��4G+  102  101  ا�
��ن
�  أول ا-�%7ة?T%-2 ا��إ=%�ج  ��  12000  -   12000  ر5

  34500  30000  4500  �(اد
  10000  6000  4000  أ!(ر

  ت ص غ م
  

45320  
4000×1.133  

6798  
6000×1.133  

11330  

+��4G67830  42798  25032  إ  

���ب  -%JNرة = �7وق ا���– �����ب 0��  =11330 – 12500  =1170%JNز#�دة �. ا  
  

  : ا��B :4س
  إ��4G+  219  218  217  216  ا�
��ن

�  أول ا-�%7ة?T%-2 ا��إ=%�ج  ��  300000  -   -   -   300000  ر5
  1150000  100000  600000  400000  50000  �(اد 
  490000  40000  250000  180000  20000  أ!(ر

  13400  ت ص غ م
20000×0.67  

120600  
180000×0.67  

167500  
250000×0.67  

26800  
40000×0.67  

328300  

+��4G2278300  166800  1017500  700600  383400  إ  
  

� / �" ح 1968300?T%-2 ا��7ا&;� إ=%�ج �  
  إ-d�� W(ر#" 

  �]Eن �(اد/ ح 1150000  
  أ!(ر/ ح 49000  
  م . غ. ص. ت/ ح 328300  

  
  

  )E[�)383400 +700600ن اC=%�ج ا-%�م / �" ح 1084000
� / إ-W ح 1084000 ?T%-2 ا��7ا&;� إ=%�ج �  
  

  �>��0 ا-;,��D ا-*;��D/ �" ح 633400
  )E[�)250000 +383400ن ا-%�م/ إ-W ح 633400

  
  %)130×  633400(ا-Y�+E" / �" ح 823420
823420 W-ت/ ح إ���  ا-*;



67 

 

`
  (�"ل #�4ر!K ا��'B ا�:�
  : ا��B :1س

  #�&!& ا?<��ج ���)� ا7ول
 ًVو(0ات ا?<��ج: أو &!&�#  

  :ا-*�_Iت
�  أول ا-�%7ة  ?T%-2 ا��ون E[�5000  
  16000و�Fات �,���                      

                                       21000  

  :ا-*]7!�ت
   17000��م و��(ل                         
�  آ_7 ا-�%7ة  ?T%-2 ا��ون E[�4000)100 %�60(اد و %���$� (  

                                       21000  
  

 ً��>�b :ا?<��ج 	#��� 	45�-  
  إ!*�-.  �>��0 ا-%$���  �>��0 ا-*(اد  ا-;��ن

�  أول ا-�%7ة ?T%-2 ا��ون E[�  70000  57000)1(  127000  
  649000  )2(399000  250000  �>��0 ا-�%7ة


43"ع  776000  456000  320000  
  ÷  ÷    

    )�D  21000)3(  19400)4د ا-(�Fات
    �J)%�  15.238  23.505 �>��0 ا-(�Fة

  

�;�a �" ا-*(اد = إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة $= + ���;�a �" ا-%$�$= =38.743=  23.505+  15.238 $  
 ً����b :ا������� d:�
  

  إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة× �Dد ا-(�Fات ا-%���   �>��0 ا-%�م وا-*�(ل
17000 ×38.743 =658631  

�  آ_7 ا-�%7ة?T%-2 ا��ون E[� ��0<�    
��J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   �" ا-*(اد$=  

4000×100 % ×15.238 =60952  
����J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   �" �>��0 ا-%$�$=  

4000×60  %×23.505 =56412  
� �V*(ع إ!*�-. �" ث�=��ً (ا-*V*(ع +�P#(  775995  

  

  ا7ر-�م ا�24&و(	: را��1ً 
)1 (27000  +30000  
)2 (210000  +210000×90%  
)3  (17000  +4000×100%  
)4  (17000  +4000×60%  
  

  ���)� ا���<+ #�&!& ا?<��ج
 ًNج: أو�%=Cات ا�F7#7 و��  

  :ا-*�_Iت
�  أول ا-�%7ة  ?T%-2 ا��ون E[�3200  
  17000و�Fات �,���                      

                                      20200   

  :ا-*]7!�ت
  16500��م و��(ل                          
�  آ_7 ا-�%7ة  ?T%-2 ا��ون E_3700 )100 %�70(اد و %���$�(  

                                       20200  
  

   ً��  &�Y*� �>��0 اC=%�ج: ث�=
  �>��0 ا-*�0F7  ا-;��ن

 ��  ا-�3+
  إ!*�-.  �>��0 ا-%$���  �>��0 ا-*(اد

�  أول ا-�%7ة ?T%-2 ا��ون E[�  34000  13000  74000)1(  121000  
  986631  )2(288000  40000  658631  �>��0 ا-�%7ة


43"ع  1107631  362000  53000  692631  
  ÷  ÷  ÷    

    )�D  20200 )3(  16500 )4(  19090 )5د ا-(�Fات

�"�e #���	 ا�"(0ة  18.962  3.212  34.288    

  

�;�a �" ا-*(اد + =$�;�a �" ا-*�0F7 ا-�3+�� = إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة $= +���;�a �" ا-%$�$= =56.462= 18.962+ 3.212+ 34.288  
  �0]� ا-%>�-�G: ث�-�8ً 

  إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة× �Dد ا-(�Fات ا-%���   �>��0 ا-%�م وا-*�(ل
16500 ×56.462  =931623  

�  آ_7 ا-�%7ة?T%-2 ا��ون E[� ��0<�    
��+�J �0F7� ��0<� "�  ات�F)-د ا�D × ة× در!� ا-%*�م�F)-��0 ا<� �J)%� U�$=  

34.288 × %100 ×3700  126866 =  
��J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   �" ا-*(اد$=  

3700  ×7�5% ×3.212  =7�5  
����J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   �" �>��0 ا-%$�$=  

3700  ×70% ×18.962 =49102  

�b K<��ً (ا�434"ع  +��4G43"ع إ
 Q1�*!(  1107601  

  

  اeر&�م ا-*7Tو�F: را+��ً 
)1 (35000  +39000   
)2 (160000  +160000  ×80 %  
)3 (16500  +3700  ×100 %  
)4 (16500  +3700  ×7�5 %  
)5 (16500  +3700  ×70 %  
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  : ا��B: 2س
  #�&!& ا?<��ج ���)� ا7ول

 ًVو(0ات ا?<��ج: أو &!&�#  
  :ا-*�_Iت

�  أول ا-�%7ة  ?T%-2 ا��ون E[�15000  
  45000و�Fات �,���                      

                                       60000  

  :ا-*]7!�ت
   48000��م و��(ل                         
�  آ_7 ا-�%7ة  ?T%-2 ا��ون E[�12000)100 %�60(اد و %���$� (  

                                       60000  
  

 ً��>�b :ا?<��ج 	#��� 	45�-  
  إ!*�-.  �>��0 ا-%$���  �>��0 ا-*(اد  ا-;��ن

�  أول ا-�%7ة ?T%-2 ا��ون E[�  72000  32400)1(  104400  
  489000  )2(270000  219000  �>��0 ا-�%7ة


43"ع  593400  302400  291000  
  ÷  ÷    

    )�D  60000)3(  55200)4د ا-(�Fات
 �J)%ة��F)->��0 ا�5.478  4.85      

  

�;�a �" ا-*(اد = إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة $= + ���;�a �" ا-%$�$= =10.328$=  5.478+  4.85  
  

 ً����b :ا������� d:�
  
  إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة× �Dد ا-(�Fات ا-%���   �>��0 ا-%�م وا-*�(ل

48000 ×10.328 =495744  
  �?T%-2 ا��ون E[� ��0<�آ_7 ا-�%7ة    

��J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   �" ا-*(اد$=  
12000×100 % ×4.85 =58200  

����J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   �" �>��0 ا-%$�$=  
12000×60  %×5.478 =39442  

� �V*(ع إ!*�-. �" ث�=��ً (ا-*V*(ع +�P#(  593386  
  

  ا7ر-�م ا�24&و(	: را��1ً 
)1 (18000  +14400  
)2 (150000  +150000×80%  
)3  (48000  +12000×100%  
)4  (48000  +12000×60%  
  

+>��  #�&!& ا?<��ج ���)� ا�
 ًNج: أو�%=Cات ا�F7#7 و��  

  :ا-*�_Iت
�  أول ا-�%7ة  ?T%-2 ا��ون E[�9000  
  48000و�Fات �,���                      

                                      57000   

  :ا-*]7!�ت
  46500��م و��(ل                          
�  آ_7 ا-�%7ة  ?T%-2 ا��ون E_10500 )100 %�80(اد و %���$�(  

                                       57000  
  

   ً��  &�Y*� �>��0 اC=%�ج: ث�=
  �>��0 ا-*�0F7  ا-;��ن

 ��  ا-�3+
  إ!*�-.  �>��0 ا-%$���  �>��0 ا-*(اد

�  أول ا-�%7ة ?T%-2 ا��ون E[�  92000  4050  46305)1(  142355  
  843194  )2(323000  24450  495744  �>��0 ا-�%7ة


43"ع  985549  369305  28500  587744  
  ÷  ÷  ÷    

    )�D  57000 )3(  46500 )4(  54900 )5د ا-(�Fات

�"�e #���	 ا�"(0ة  6.727  0.613  10.311    

  

�;�a �" ا-*(اد + =$�;�a �" ا-*�0F7 ا-�3+�� = إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة $= +���;�a �" ا-%$�$= =17.651= 6.727+ 0.613+ 10.311  
  

  �0]� ا-%>�-�G: ث�-�8ً 
  إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة× �Dد ا-(�Fات ا-%���   �>��0 ا-%�م وا-*�(ل

46500 ×17.651  =820771.5  
�  آ_7 ا-�%7ة?T%-2 ا��ون E[� ��0<�    

��+�J �0F7� ��0<� "�  ات�F)-د ا�D × ة× در!� ا-%*�م�F)-��0 ا<� �J)%� U�$=  
10.311 × %100 ×10500  =108265.5  

��J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   �" ا-*(اد$=  
10500  ×7�5% ×0.613  =7�5  

 ��0<� "�����J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   ا-%$�$=  
10500  ×80% ×6.727 =56506.8  


�b K<��ً (ا�434"ع  +��4G43"ع إ
 Q1�*!(  985544  
  

  اeر&�م ا-*7Tو�F: را+��ً 
)1 (22050  +24255   
)2 (170000  +170000  ×90 %  
)3 (46500  +10500  ×100 %  
)4 (46500  +10500  ×7�5 %  
)5 (46500  +10500  ×80 %  
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  : ا��B :5س
  #�&!& ا?<��ج ���)� ا7ول

 ًVو(0ات ا?<��ج: أو &!&�#  
  :ا-*�_Iت

�  أول ا-�%7ة  ?T%-2 ا��ون E[�2000  
  25000و�Fات �,���                      

                                       27000  

  :ا-*]7!�ت
   23000��م و��(ل                         
                                G-��1000 )100%690%=    3×23000)( #�م     ���#  

                                                                         +-�
  )�i& ط
��+ 310ط
��+ وا�
      

�  آ_ ?T%-2 ا��ون E[� �50(اد و% 100(73000 ا-�%7ة %���$� (  
                                       27000  

  

 ً��>�b :ا?<��ج 	#��� 	45�-  
  إ!*�-.  �>��0 ا-%$���  �>��0 ا-*(اد  ا-;��ن

�  أول ا-�%7ة ?T%-2 ا��ون E[�  9000  6000  15000  
  329000  )1(209000  120000  �>��0 ا-�%7ة


43"ع  344000  215000  129000  
  ÷  ÷    

    )�D  26310 )2(  24810)3د ا-(�Fات
    �J)%�  4.903  8.666 �>��0 ا-(�Fة

  

�;�a �" ا-*(اد = إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة $= + ���;�a �" ا-%$�$= =13.569$=  8.666+  4.903  
  

 ً����b :ا������� d:�
  
  �>��0 ا-%�م وا-*�(ل

  
.��;P-7 ا�A G-�%-��0 ا<�  

  إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة× ا-(�Fات ا-%��� �Dد 
23000 ×13.569 =312087  

310  ×13.569  =4206  
�  آ_7 ا-�%7ة?T%-2 ا��ون E[� ��0<�    

��J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   �" ا-*(اد$=  
3000×100 % ×4.903 =14709  

����J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   �" �>��0 ا-%$�$=  
3000×50  %×8.666  =12999  

� �V*(ع إ!*�-. �" ث�=��ً (ا-*V*(ع +�P#(  344001  
  

  ا7ر-�م ا�24&و(	: را��1ً 
)1 (110000  +110000 ×90%  
)2 (23000  +310 ×100 +%3000×100%  
)3 (23000  +310 ×100 +%3000 ×50% 

  
  : ا��B: 7س

+>��  #�&!& ا?<��ج ���)� ا�
 ًNج: أو�%=Cات ا�F7#7 و��  

  :ا-*�_Iت
�  أول ا-�%7ة  ?T%-2 ا��ون E[�5000  
  43000و�Fات �,���                      

                                      48000   

  :ا-*]7!�ت
  40000��م و��(ل                          
�  آ_7 ا-�%7ة � ?T%-2 ا��ون E[8000 )100 % 40و�(اد %���$�(  

                                       48000  
  

   ً��  &�Y*� �>��0 اC=%�ج: ث�=
  �>��0 ا-*�0F7  ا-;��ن

 ��  ا-�3+
  إ!*�-.  �>��0 ا-%$���  �>��0 ا-*(اد

�  أول ا-�%7ة ?T%-2 ا��ون E[�  280000  135000  364000)1(  779000  
  9187230  )2(3160000  1400000  4627230  �>��0 ا-�%7ة


43"ع  9966230  3524000  1535000  4907230  
  ÷  ÷  ÷    

    )�D  48000 )3(  48000 )4(  43200 )5د ا-(�Fات

�"�e #���	 ا�"(0ة  81.574  31.979  102.233    

  

�;�a �" ا-*(اد + =$�;�a �" ا-*�0F7 ا-�3+�� = إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة $= +���;�a �" ا-%$�$= =215.786= 81.574+ 31.979+ 102.233  
 

  �0]� ا-%>�-�G: ث�-�8ً 
  إ!*�-. �%(�J �>��0 ا-(�Fة× �Dد ا-(�Fات ا-%���   �>��0 ا-%�م وا-*�(ل

40000 ×215.786  =8631440  
�  آ_7 ا-�%7ة?T%-2 ا��ون E[� ��0<�    

��+�J �0F7� ��0<� "�  ات�F)-د ا�D × ة× در!� ا-%*�م�F)-��0 ا<� �J)%� U�$=  
× %100 ×8000102.233 =817864  

��J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   �" ا-*(اد$=  
8000 ×100% ×31.979  =255832  

����J)%� U �>��0 ا-(�Fة× در!� ا-%*�م × �Dد ا-(�Fات   �" �>��0 ا-%$�$=  
8000  ×40% ×81.574 =216036.8  


�b K<��ً (ا�434"ع  +��4G43"ع إ
 Q1�*!(  9921172.8  
  

  اeر&�م ا-*7Tو�F: را+��ً 
)1 (310000  +135000×40 %  
)2 (2600000  +1400000  ×40 %  
)3 (40000  +8000  ×100 %  
)4 (40000  +8000  ×100 %  
)5 (40000  +8000  ×40 %  
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  (�"ل #�4ر!K ا��'B ا�)�دس 
  

  : ا��B :1س
  ط#7�� ا-%]$�� ا-*;�71

  إ!*�-.  �7اEd اC=%�ج  �7اEd ا-]���ت  ا-;��ن
  ج  ب  أ  2س  1س

  3280000  1000000  1200000  500000  240000  340000  اDe;�ء

  -   145715  145714  48571    )340000(  )30: 30: 10( 1�(ز#� س
  -   32000  80000  128000  )240000(    )10: 25: 40( 2�(ز#� س

  3280000  1177715  1425714  676571  -   -   إ!*�-.

  ط#7�� ا-%]$�� ا-%��ز-.
  ا-7%��71Uط 

��م    1س�%1  ...........(30(  
  )2% ............(25         2س

  إ!*�-.  �7اEd اC=%�ج  �7اEd ا-]���ت  ا-;��ن
  ج  ب  أ  2س  1س

  3280000  1000000  1200000  500000  240000  340000  اDe;�ء

  -   102000  102000  34000  102000  )340000(  )30: 30: 10: 30( 1�(ز#� س
  -   45600  114000  182400  )342000(    )10: 25: 40( 2�(ز#� س

   -   -  716400  1416000  1147600  3280000  

  
  :ا-�  :2س

  إ!*�-.  �7اEd اC=%�ج  �7اEd ا-]���ت  ا-;��ن
  2ن  1ن  4خ  3خ  2خ  1خ

  2100.000  600.000  500.000  400.000  300.000  200.000  100.000  اDe;�ء
                :#"ز!P ا�0ورة ا7و�$

  -  20000  20000  20000  20000  20000  )100000(  )20: 20: 20: 20: 20: 0( 1خ

  -  77000  77000  22000  22000  )220000(  22000  )30: :35: 10: 10: 0: 10( 2خ

  -  43200  68400  68400  )342000(  85500  85500  )10: 20: 20: 0: 25: 25( 3خ

  -  25520  25520  )510400(  153120  153120  153120  )5: 5: 0: 30: 30: 30( 4خ

  2100.000  756720  690920  -  153120  238620  260620  إ!*�-.
	�>��                :#"ز!P ا�0ورة ا�

  -  52124  52124  52124  52124  52124  )260620(  )20: 20: 20: 20: 20: 0( 1خ

    101760  101760  29074  29074  )290744(  29074  )30: :35: 10: 10: 0: 10( 2خ

    23432  46864  46864  )234318(  58580  58580  )10: 20: 20: 0: 25: 25( 3خ

    6403  6403  )128062(  38419  38419  38419  )5: 5: 0: 30: 30: 30( 4خ

  2100.000  940439  898071  -  38419  96999  126073  إ!*�-.
	����                :#"ز!P ا�0ورة ا�

    25125  25125  25125  25125  25125  )126073(  )20: 20: 20: 20: 20: 0( 1خ

    42775  42775  12221  12221  )122214(  12221  )30: :35: 10: 10: 0: 10( 2خ

    7586  15171  15171  )75855(  18964  18964  )10: 20: 20: 0: 25: 25( 3خ

    2630  2630  )52607(  15782  15782  15782  )5: 5: 0: 30: 30: 30( 4خ
  2100.000  1018645  983862  -  15782  34746  46967  إ!*�-.

                :#"ز!P ��1*&!�	 ا�4
�j&ة

    23483  33484        )46967(  )20: 20( 1خ

    17373  17373      )34746(    )30(: : 2خ

    5621  10521    )15782(      )10: 20( 3خ

  2100002  1064762  1035240  -  -  -  -  إ!*�-.
  

  :ا��B :3س
  ط#7�� ا-%(ز#� ا-*;�71


&اkl ا?<��ج  
&اkl ا�:0
�ت  ا�
��ن  +��4Gإ  
  )2(  )1(  &(ى   ا-$��=�  اCدارة

  363000  70000  120000  33000  50000  90000  اDe;�ء
  -   18000  72000      )90000(  )10: 40(�(ز#� اCدارة 
 �=��  -   25000  25000    )50000(    )30: 30(�(ز#� 5

  -   12375  20625  )33000(      )30: 50(�(ز#� &(ى 
  363000  125375  237625  -   -   -   إ!*�-.
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  ط#7�� ا-%(ز#� ا-%��ز-.
U�  :71ط ا-7%�
  )1% ...........(50%= 30% + 20+ 0: اCدارة &��2 
       �=��  )2% ........(40%= 25+  0% + 15: ا-$
  ) 3% .......(20=  0% + 10% + 10: ا-�(ى         


&اkl ا?<��ج  
&اkl ا�:0
�ت  ا�
��ن  +��4Gإ  
  )2(  )1(  &(ى   ا-$��=�  اCدارة

  363000  70000  120000  33000  50000  90000  اDe;�ء
  -   9000  36000  27000  18000  )90000(  ))10: 40: 30: 20(�(ز#� اCدارة 
 �=��  -   24000  24000  20000  )68000(    )30: 30: 25(�(ز#� 5

  -   30000  50000  )80000(      )30: 50(�(ز#� &(ى 
  363000  133000  230000  -   -   -   إ!*�-.

  
  : ا��B :4س

  :ا-%(ز#� ا-%;�د-. ا->�� 

&اkl ا?<��ج  
&اkl ا�:0
�ت  ا�
��ن  +��4Gإ  

Z3&1   Z3&2   Z3&3   1  2  
  1620000  500000  400000  150000  300000  270000  اDe;�ء

              :#"ز!P ا�0ورة ا7و�$
 Z3& �#(ز�81000  81000  54000  54000  )270000(  )30: 30: 20: 20: 0(1  -  
 Z3& �#(ز�106200  141600  70800  )354000(  35400  )30: 40: 20: 0: 10( 2  -  
 Z3& �#(ز�68700  68700  ) 274800(  68700  68700  )25: 25: 0: 25: 25( 3  -  

  1620000  755900  691300   -  68700  104100  إ!*�-.
	�>��              :#"ز!P ا�0ورة ا�

 Z3& �#(ز�31230  31230  20820  20820  )104100(  )30: 30: 20: 20: 0(1  -  
 Z3& �#(ز�26856  35808  17904  )89520(  8952  )30: 40: 20: 0: 10( 2  -  
 Z3& �#(ز�9681  9681  )38724(  9681  9681  )25: 25: 0: 25: 25( 3  -  

  1620000  823667  768019   -  9681  18633  إ!*�-.
&j�
              :ا��"ز!P ا�4

 Z3& �#(ز�9317  9317      )18633(  )30: 30(1  -  
 Z3& �#(ز�4149  5532    )9681(    )30: 40( 2  -  

  1620000  837133  782868   -  -  -  إ!*�-.

  ا-%(ز#� ا-*;�71

&اkl ا?<��ج  
&اkl ا�:0
�ت  ا�
��ن  +��4Gإ  

Z3&1   Z3&2   Z3&3   1  2  
  1620000  500000  400000  150000  300000  270000  اDe;�ء

 Z3& �#(ز�135000  135000      )270000(  )30: 30(1  -  
 Z3& �#(ز�128571  171429    )300000(    )30: 40( 2  -  
 Z3& �#(ز�75000  75000  )150000(      )25: 25( 3  -  

  1620000  839571  781429  -  -  -  إ!*�-.
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P1�(ا� B'ا�� K!ل #�4ر"�)  
  

  : ا��B :1س
�7 ا-*;�71ةA ء�;De(ز#� ا�ول �!  

��ن+  "#)*�  ��  �(ز#�  ا-%$�
��Y�a= ����V�  540000  1200000  480000  

���ت  �(اد أو-�� �3%]���  �(اد أو-�� �T%7اة  ط;��� و�Fة ا-�* ;� �*�&  
  �D  3600د و�Fات ا-�* 

1600  +2000  
1200  

700+500  
16500000   

 )1200×10000 +500×9000 (  
  0.03  1000  150  �>��0 و�Fة ا-�* 

 ��  �>��0 71اء ا-*�دة اeو-
  ب  أ  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

  1500000  750  2000  1440000  900  1600  ث*" ا-*T%7#�ت
  Ed7�  1600  150  240000  2000  150  300000 ا-%*(#"
  1800000  900  2000  1680000  1050  1600  �>��0 ا-7Tاء

  �%(�J �7!� -%>��0 71اء ا-*�دة 
  ب  أ  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

  E[� 400  1000  400000  500  850  425000ون أول ا-�%7ة 
  1800000    2000  1680000  1050  1600  �>��0 ا-7Tاء

Total  2000  1040  2080000  2500  890  2225000  
 +5�mا�� n��4إ<��ج ا� 	ص(و ) س" (#���"(   

  )ص(   ) س(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

  208000  1040  200  520000  1040  500  �(اد �3%]��� أ
  311500  890  350  133500  890  150  �(اد �3%]��� ب
  �0��D �#  500  7000  3500000  400  8000  3200000 �;�71ة

��  Ed7�  650  1000  650000  550  1000  550000 ا-%$�
�� ا-$�� أول ا-�%7ة&      150000       -  

  4269500    600  4953500    1000  �>��0 اC=%�ج
 .Y�a�-7!� -%>��0 إ=%�ج ا-*�%� ا� �J)%�) "ص(و ) س"(  

  )ص(  )س(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

  E[�  200  5970  1194000  100  7000  700000ون أول ا-�%7ة 
  4269500    600  4953500    1000 �>��0 إ=%�ج 

Total 1200  5123  6147500  700  7100  4969500  

���# K	 �5�m>	 ���3��4ت  	%�
  )"ص(و ) س" (ا�4

  )ص(  )س(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

  3550000  7100  500  6147500  5123  1200  �>��0 إ=%�ج �;�ع
  Ed7�  12000000  0.03  360000  4500000  0.03  135000 ا-%(ز#�

  170000      120000      �$�ر#G ا-%(ز#� ا-*;�71
Total     6627500      3855000  

  )"ص(و ) س" (ا�������	 ��n��4 ا��5�m+ ا����3	 
  )ص(  )س(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

  4500000  9000  500  12000000  10000  1200  ا-*;���ت
��Y�a�-3855000(      )6627500(      ا-%>��0 ا(  

��0�  645000      5372500      ا-�%��V ا-0�%

  
  : ا��B :2س

�7 ا-*;�71ةA ء�;De(ز#� ا�ول �!  
  �(ز#�  �Ed7 اC=%�ج  �*(#"  +��ن

��Y�a= ����V�  600000  3600000  1500000  
  ا-(�Fات ا-*;��D�J  �Dت ا-�*  ا-*;�71  �(اد أو-�� �T%7اة  ط;��� و�Fة ا-�* 
  �D    400+500 =900  2000+1800=3800د و�Fات ا-�* 
  394.737  4000    �>��0 و�Fة ا-�* 

  �>��0 71اء ا-*�دة اeو-��  س
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  

  21360000  7900  2400  ث*" ا-*T%7#�ت
  Ed7�      600000 ا-%*(#"
  21960000    2400  �>��0 ا-7Tاء

  
  �%(�J �7!� -%>��0 71اء ا-*�دة  س

��ن +  ��*d  7�J  �*�&  
  E[� 400  8000  3200000ون أول ا-�%7ة 

  21960000    2400  �>��0 ا-7Tاء
Total  2800  8985.714  25160000  
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 +5�mا�� n��4إ<��ج ا� 	ب(و ) أ" (#���"(   
  )ب(   ) أ(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

�� �3%]�م J14377142  8985.714  1600  8087143  8985.714  900  ��%� و  
  �0��D �#  400  6000  2400000  500  7000  3500000 �;�71ة

  Ed7�  400  4000  1600000  500  4000  2000000 اC=%�ح
 ��  -       145000      ا-$�� أول ا-�%7ة&

�� ا-$�� آ_7 ا-�%7ة&      )280000(      )175000(  
  19597142    1600  12057143    1800  �>��0 اC=%�ج

 .Y�a�-7!� -%>��0 إ=%�ج ا-*�%� ا� �J)%�) "ب(و ) أ"(  
  )ب(  )أ(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

  E[�  900  6500  5850000  800  11000  8800000ون أول ا-�%7ة 
  19597142    1600  12057143    1800 �>��0 إ=%�ج 

Total 2700  6632.275  17907143  2400  11832.142  28397142  
 K
 	%�
  )"ب(و ) أ" (#���	 <�5�m	 ���3��4ت ا�4

  )ب(  )أ(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

  21297856  11832.142  1800  13264550  6632.275  2000  �>��0 إ=%�ج �;�ع
  Ed7�  2000  394.737  789474  1800  394.737  710526 ا-%(ز#�

Total 2000    14054024  1800    22008382  
 +5�mا�� n��4�� 	�����ا�� 	ب(و ) أ" (ا����3"(  

  )ب(  )أ(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

  30600000  17000  1800  22000000  11000  2000  ا-*;���ت
��Y�a�-22008382(      )14054024(      ا-%>��0 ا(  

��0�  ر+� 8591618      ر+� 7945976      ا-�%��V ا-0�%
 

  :ا��B :3س
�7 ا-*;�71ةA ء�;De(ز#� ا�ول �!  

  �(ز#�  إ=%�ج   �*(#"  +��ن
��Y�a= ����V�  2800000  3400000  3000000  

��  �(اد أو-�� �3%]���  �(اد أو-�� �T%7اة  ط;��� و�Fة ا-�* *d �D�;�  
  �D  4200+9800 =14000  4300 +9900 =14200  9000د و�Fات ا-�* 
  53233.333  239.437  200  �>��0 و�Fة ا-�* 

  
  ) ب(�>��0 71اء   )أ(�>��0 71اء   ��l	 ا�2&اء

  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

  92120000  9400  9800  47040000  11200  4200  ث*" ا-7Tاء

  Ed7�  4200  200  840000  9800  200  1960000 ا-%*(#"

  94080000    9800  47880000    4200  �>��0 ا-7Tاء

  
  )ب(�%(�J �7!� -%>��0 -0*�دة   )أ(�%(�J �7!� -%>��0 -0*�دة   +��ن

  ��*d  7�J  �*�&  ��*d  7�J  �*�&  

  E[�  800  12000  9600000  1200  10000  12000000ون أول ا-�%7ة

  94080000    9800  47880000    4200  �>��0 ا-7Tاء

Total 5000  11496  57480000  11000  9643.636  106080000  

  
  )A(�>��0 إ=%�ج   ��l	 ا?<��ج

��*d  7�J  �*�&  
  49432800  11496  4300  �(اد أو-�� �3%]��� أ

  95471996  9643.636  9900  ب                       
  �0��D �#  1000  8000  8000000 �;�71ة

  Ed7�      3400000 اC=%�ج
�� ا-$�� أول ا-�%7ة&      450000  
�� ا-$�� آ_7 ا-�%7ة&      )950000(  

U�L)�  10000  1000  10000000  
  165804796    10000  �>��0 اC=%�ج

  
��ن+   �!7� �J)%�)A(  

��*d  7�J  �*�&  
  -       �]Eون أول ا-�%7ة -0*�%�

  165804796    10000  �>��0 اC=%�ج

Total 10000  16580.48  165804796  
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	�5�mا�� 	ا����   ��Y�a= ��0<�)A(  

��*d  7�J  �*�&  
  149224317  16580.48  9000  �>��0 إ=%�ج �;�ع

  Ed7�      3000000 ا-%(ز#�

  1000000      �(ز#� �;�71ة. م

  9000  17025  153224317  

  
��ن+  ��0�  )س(ا-�%��V ا-0�%

��*d  7�J  �*�&  
  169224317  18803  9000  ا-*;���ت

��Y�a�-153224317    9000  ا-%>��0 ا  

��0�  ر+� إ!*�-. 16000000      ا-�%��V ا-0�%

  
  : ا��B: 4س

�7 ا-*;�71ةA ء�;De(ز#� ا�ول �!  
��ن+  "#)*�   Ed7�)1(   Ed7�)2(ز#�  )�  

��Y�a= ����V�  140000  500000  700000  300000  
          ط;��� و�Fة ا-�* 
          �Dد و�Fات ا-�* 

          ا-�* �>��0 و�Fة 
  �>��0 71اء ا-*�دة اeو-��  س

��ن +  ��*d  7�J  �*�&  
  1200000    1000  ث*" ا-*T%7#�ت
  Ed7�      140000 ا-%*(#"
  1340000    1000  �>��0 ا-7Tاء
  �%(�J �7!� -%>��0 71اء ا-*�دة  س

��ن +  ��*d  7�J  �*�&  
  -     E[� 0ون أول ا-�%7ة 

  1340000    1000  �>��0 ا-7Tاء
Total  1000  1340  1340000  

  
 e��"ا� n��4إ<��ج ا� 	��l)و(  

��ن +  ��*d  7�J  �*�&  
���[%3� ��  1206000  1340  900  �(اد أو-

  �0��D �#  500  3000  1500000 �;�71ة
 Ed7�)1(      500000  

  3206000  3562.23  900  �>��0 اC=%�ج
 ��J)-ج ا�%=C7!� -%>��0 ا� �J)%�)و(  

��ن +  ��*d  7�J  �*�&  
  -   -   -   �]Eون أول ا-�%7ة

  3206000  3562.23  900  �>��0 إ=%�ج 
Total  900  3562.23  3206000  

 +5�mا�� n��4إ<��ج ا� 	أ" (#���" (   
  ) أ(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  

 ��J3206000  3562.23  900  �3%]�م  )و(��%� و  
  �0��D �#  700  4000  2800000 �;�71ة

 Ed7�)2(      700000  
  6706000    600  اC=%�ج�>��0 

 .Y�a�-7!� -%>��0 إ=%�ج ا-*�%� ا� �J)%�) "أ" (  
  )أ(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  

  E[�  1000  11000  11000000ون أول ا-�%7ة 
  6706000    600 �>��0 إ=%�ج 

Total 1600    17706000  
 K
 	%�
  ) "أ" (#���	 <�5�m	 ���3��4ت ا�4

  )أ(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  

  17706000    1600  �>��0 إ=%�ج �;�ع
  Ed7�      300000 ا-%(ز#�

Total 1600  11253.75  18006000  
 +5�mا�� n��4�� 	�����ا�� 	أ" (ا����3" (  
  )أ(  
��ن +  ��*d  7�J  �*�&  

  6000000  15000  400  ا-*;���ت
��Y�a�-4501500(  11253.75  400  ا-%>��0 ا(  

��0�  ر+� 1498500      ا-�%��V ا-0�%
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  ا�&7رس
	
  2                      ا�
"د

  

	 ا������ف و$ق ا�
%���ر ا�دو��	: ا�"�م ا�ول���
  

  

ت :ا�&�ل ا�ول��
  4         ا���
"�� ا���$Tت �� ا��1
��ف ��
��� أ�

13                                  ��
ر�ن ا�;�ل  
����  15                .,واAم ا��1
��ف :ا�&�ل ا�

  19                    ا�;�ل ��
ر�ن

ت( ا���
دل ����ل :ا����ثا�&�ل ,&" N21         ).ا���1;� وا��<م وا�ر�  
  24                    ا�;�ل ��
ر�ن

)
  25              .�ظ
م �1
��ف اFوا�ر :ا�&�ل ا�را
  33                    ا�;�ل ��
ر�ن

  35              .�ظ
م �1
��ف ا��را�ل :ا�&�ل ا�!�
س
  43                    ا�;�ل ��
ر�ن

  45      .����ص ��1;� �را1ز ا��د�
ت "�� �را1ز ا/��
ج :ا�&�ل ا���دس
  49                    ا�;�ل ��
ر�ن

      
����
	 ا�: ا�"�م ا����
�������	 ا��و ا��"د�ر�	��
  و$ق ا���
�م ا��

  
)
50        .��
��� ������� –��1;� ا����E وا����<� ا��������   :ا�&�ل ا���  

  58                    ا�;�ل ��
ر�ن
  

^���  ��4ر!K ا�(�"ل : ا��)� ا�
  60                اeول0F(ل �*�ر#" ا-�$  
  62                ا-0F.=�8(ل �*�ر#" ا-�$  
  65                ا-0F�-�8(ل �*�ر#" ا-�$  
  66                ا-7ا+�0F(ل �*�ر#" ا-�$  
  67                ا-]��0Fr(ل �*�ر#" ا-�$  
  70                ا-�3دس0F(ل �*�ر#" ا-�$  

  0F                72(ل �*�ر#" ا-�$  ا-�3+�
  
  
  


